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ONSOZ

Degerli Uyelerimiz ve Paydaslarimiz,

Adana Sanayi Odas1 olarak, sehrimizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
yon veren bir kurum olmanin gururunu tasimaktayiz. Bugiin sizlerle
paylasmaktan mutluluk duydugumuz 2023-2026 Stratejik Planimiz, bu
misyona olan bagliligimizin bir yansimasidir.

Ulkemizin kalkinmasini ve refah seviyesini yiikseltme hedefi dogrultusunda, iiretim altyapimizi
cagin gerekliliklerine uygun bir sekilde gelistirmek kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir.
Diinya, teknolojik doniisiimle biiyiik bir degisim silirecinden gegiyor ve son yarim asirda egemen
olan yonetim ve is modelleri koklii bir evrim igerisindedir.

Uretim, hizmet ve tarim sektdrleri bu degisim siirecinden en c¢ok etkilenen alanlarin basinda
gelmektedir. Gelecekte, ¢agin gerekliliklerine hizla adapte olabilen sirketler, rekabetin 6n
saflarinda yer alacak; bu degisime ayak uyduramayanlar ise geri planda kalma riskiyle karsi
karstya kalacaktir.

Miisteriler, gelecekte en biiyiik gii¢ ve belirleyici faktor olarak one ¢ikacaktir. Bu sebeple, miisteri
beklentilerini agan iiriin ve hizmetler gelistirebilen isletmeler, rekabet avantajini elde edeceklerdir.
Inovasyon ve teknoloji odakli doniisiim, gelecekte rekabet giicilinii belirleyen ana unsurlardan biri
olacaktir.

Adana Sanayi Odasi olarak, 2023-2026 doneminde iiyelerimizi bu degisim ve doniisiim siirecine
hazirlamak ve rekabet giiclerini artirmak i¢in yogun bir ¢aba gostererek ilimiz sanayisine
teknolojik degisim ve doniisiim konularinda rehberlik etmeye devam edecegiz.

Adana’nin gii¢lii sanayi ge¢gmisinden ilham alarak, sehrimizi ulusal ve uluslararasi arenada daha
rekabet¢i ve yenilik¢i bir konuma tagimay1 hedefliyoruz. Adana’nin ekonomik potansiyelini en iist
seviyeye ¢ikarmak ve daha giiglii bir sanayi ekosistemi olusturma hedefi ile hazirlanan Stratejik
Planimiz, sanayicilerimizin ihtiyag¢larina cevap vermeyi, kiiresel trendlerle uyum saglamay1 ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 temel alan bir yol haritas1 sunmaktadir.

Planimizin ana odak noktalarini yalin tiretim, dijital doniisiim, yesil sanayi, yenilik¢ilik, ihracat ve
insan kaynaginin gelistirilmesi olugturmaktadir. Ayrica, liyelerimizin beklentilerini anlamak ve bu
beklentilere etkili ¢ozlimler sunmak i¢in katilimc bir yaklagim benimsenmistir. Bu siiregte bizlere
rehberlik eden ve desteklerini esirgemeyen tiim paydaslarimiza goniilden tesekkiir ederim.

Bu stratejik planin sehrimize ve {ilkemize hayirli olmasini temenni eder, planin hazirlanmasinda
katk: saglayan tiim paydaslarimiza, 6zellikle de planin uygulanmasi ve izlenmesinde biiyiik bir
sorumluluk ve hassasiyet gosterecek olan yonetim kadromuza ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyor,
saygilarimi sunuyorum.

Zeki KIVANC
Yonetim Kurulu Bagkani
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1. GIRIS

1.1. Amacg

Adana Sanayi Odasi'nin (ADASO) sahip oldugu kaynaklar1 ve 6zgiin ihtiyaglarini tanimlayan, bu
ihtiyaglarin maksimum diizeyde karsilanabilmesi icin belirlenen hedeflere ulasmay1 amaglayan
stratejik bir yol haritasi olusturulmustur.

Planin ana odak noktalarmi siirekli degisen diinya trendlerine uygun olarak {iyelere ve bolge
sanayisinin gelisimine 151k tutacak yeni nesil hizmetlerden yalin {iretim, dijital doniisiim, yesil
sanayi, yenilikgilik, ihracat ve insan kaynagimin gelistirilmesi olusturmaktadir. Ayrica,
iiyelerimizin beklentilerini anlamak ve bu beklentilere etkili ¢oziimler sunmak icin katilimer bir
yaklagim benimsenmistir.

ADASO’nun ana sorumluluk alanlar1 ile mevcut kaynaklar1 arasinda sinerji ve denge kurarak,
cevresel duyarliligi 6n planda tutan bir yap1 olusturulmasi amaglanmistir. Bu ¢ergevede, biiyiiyen
iilke ekonomisinin taleplerini karsilamaya yonelik stratejiler gelistirilmis ve kiiresel trendler,
giincel konjonktiir ve gelecek beklentileri dikkate alinmistir.

Stratejik Plan, ADASO’nun politika ve stratejilerini net bir sekilde ortaya koymakla kalmayip
diger iist politika belgeleri ile uyumlu bir yapida olmay1 da amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
kurumun uzun vadeli vizyonunu destekleyecek, siirdiiriilebilir biiylimeyi saglayacak ve iiyelerin
rekabet giiciinii artiracak adimlar atilmasi planlanmustir.

1.2. Kapsam

ADASO 2023-2026 Stratejik Plani, kurumun gegmis tecriibeleri ile ¢alisanlar ve organlarla
yapilan istisarelerin sonuglarina dayanarak hazirlanmistir. Bu siirecte, i¢ ve dis paydaslarla yapilan
GZFT analizleri de 6nemli bir rol oynamustir. Stratejik plan, siirdiiriilebilir bir gelecek vizyonuyla
sekillendirilmis olup dogru ve giincel bilgiler 15181nda politika ve kararlarin alinmasin
amaglamaktadir. Planlanan politika ve hedeflerin biitgelendirilmesi yapilmis ve izleme-
degerlendirme yontemleri belirlenmistir.

Stratejik planin ana unsurlar1 sunlardir:

1) Sonu¢ Odakh Planlama: Girdilerden ziyade sonuglara odaklanarak etkinlik diizeyini
artirmay1 hedefler.

2) Degisim Yonetimi: istenilen yonde degisimi saglamak i¢in planlanmis ve dinamik bir
stratejik yaklagim benimsenmistir. Plan diizenli olarak gézden gecirilerek degisen sartlara
uyumlu hale getirilmektedir.

3) Gergekgilik: Hedefler arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi yansitmaktadir.

4) Kaliteli Yonetim Araglari: Disiplinli ve sistemli bir sekilde kurumu degerlendirme,
sekillendirme ve temel kararlar liretme siirecidir.

5) Hesap Verebilirlik: Hedeflenen sonuglarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
denetlenmesine dayanarak kurum i¢i hesap verme sorumlulugunu gii¢lendirir.

6) Katihmer Yaklasim: Stratejik planlama siirecinde en iist diizey yonetimin yani sira ilgili
tiim paydaslarin katilim1 ve destegi 6nemlidir.
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Is bu stratejik plan, ADASO’nun mevcut durum analizinden yola ¢ikarak vizyon ve misyonunu
gbozden gecirerek, belirlenen amaglar ve stratejiler dogrultusunda uzun vadeli hedeflerini ortaya
koymaktadir. Boylece, kurumun kaynaklarint optimum sekilde kullanarak ve biit¢esini stratejik
hedeflere gore yonlendirerek gelecege dontik bir perspektif sunmaktadir.

1.3. Dayanak

ADASO, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli, Anayasanin 135. maddesinde tanimlanan
"Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kurulusu" olarak kurulmus ve faaliyetlerini 5174 sayih
"Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu" ile bu kanuna bagli olarak
olusturulan mevzuat cercevesinde yiirlitmektedir.

Odanin kurulus amaci, 5174 sayili Kanunun 4. maddesinde belirtildigi tizere iiyelerinin miisterek
ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun
olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve
giiveni hakim kilmak iizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanigmay1 korumak ve Kanunda yazili
hizmetler ile mevzuatla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektir.

ADASO 2023-2026 Stratejik Plani, yukarida belirtilen yasal dayanaklara uygun olarak
hazirlanmigtir. Plan, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Akreditasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlar1 karsilamay1r amaglamaktadir. Bu standartlar, odalarin ve borsalarin iiyelerine
sunduklar1 hizmetlerin kalitesini artirmak, temel becerileri saglamak ve giivenilirliklerini
pekistirmek i¢in kapsamli bir ¢ergeve sunar.

Bu cercevede, Adana Sanayi Odasi'min stratejik plani, yasal gerekliliklere uygun olarak
olusturulmus ve Odanin yonetim siireglerini etkinlestirmeyi, kaynaklarin dogru yoOnetimini
saglamay1 ve siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

1.4. Model

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel hareketle gelecege iliskin bir
vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amaclar ile bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak hedef ve
stratejik eylemler belirlemeleri, Olgiilebilir kistaslar gelistirerek performanslarini izleme ve
degerlendirmelerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim yaklagimidir.

Stratejik plan;

Su an neredeyiz?

Nereye ulagsmak istiyoruz?

Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
Basarilarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Sorularina uygun yanitlarin yer aldig1 bir rehber niteligi tasimalidir.
ADASO 2023-2026 Stratejik Plan galismalar1 Sekil 1°deki planlama modeli ¢ergevesinde

yiiriitiilecek olup buna gore hazirlik programi ile baslayan siire¢ izleme degerlendirme ile sona
erecektir.
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Sekil 1 - Adana Sanayi Odas1 Stratejik Planlama Modeli

Hazirhk Donemi
Stratejik Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Hazirlik Programi

-
N
Faali - Tespit v =
Mevzuat aaliyet Paydas Kurum Igi GZFT . gspt € Y
o Alanlarinin . . - Ihtiyaclarin 3
Analizi . . Analizi Analiz Analizi . . L
Belirlenmesi Belirlenmesi 2
Gelecege Bakas
- ‘M N
V|_zyon % g g
Mwwm - & & >
Temel Degerler Z5 5
Stratejik =
Amaclar S
o
Hedefler EN
N N
Stratejiler | E=
) 200 -9
Faaliyetler }5 z
" . 2B
Performans Gostergeleri i
£
' : O
Faaliyetler ve Projeler -
— o~
2} N
: g S E
Izleme ve S8
Degerlendirme g9 k=
.2
789
m 3

Adana Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plan1 (Revize)



ADASO
ADANA SANAYI ODASI

1.5. Yontem ve Siire¢

ADASO 2023-2026 Stratejik Plan siireci, katilimci ve kapsayici bir anlayisla yonetilecek olup

1) Plan Hazirlik Dénemi Calismalari

2) Mevcut Durum Analizi

3) Gelecege Bakis

4) Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

5) Uygulama Faaliyetleri

6) Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusacaktir.
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2. HAZIRLIK SURECI

2.1. Planlama Cahsmalarinin Sahiplenilmesinin Saglanmasi

“Stratejik planlamanmin basarisi ancak kurumun tiim ¢alisanlarimin plani sahiplenmesi ile
miimkiindiir” ilkesinden hareketle Adana Sanayi Odas1 Meclisi, Yonetim Kurulu ve tiim personeli
tiim siireclerde plani sahiplenmistir.

Stratejik planlama siirecinde, hazirlik ¢aligmalari kapsaminda, planlama siirecinden sorumlu
organlar belirlenmis, ¢aligsmalar sirasinda iiretilecek belgelere ve kullanilacak diger kaynaklara
elektronik ortamda ulagilmasini saglayacak altyap1 diizenlemeleri yapilmaistir.

Planlama stirecinden sorumlu olan ekip planlama siirecinin her asamasina iligkin ¢iktilara son
sekillerinin verilmesinden, planlama siirecinin etkinlik diizeyinin yiikseltilmesine yoOnelik
diizenlemelerin yapilmasindan ve ADASO birimleri arasi esgiidiimiin saglanmasindan sorumlu
olmustur.

Genel Sekreter; siirecin tiim agamalarinda ADASO personelinin goriis ve onerilerinin alinmasina
ve degerlendirilerek stratejik planlama ekibine sunulmasina yonelik c¢aligmalar yiirlitmekten,
projenin belirlenen takvim ve ilkeler ¢ercevesinde siirdiiriilmesinden sorumlu olmustur.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama c¢alismalarinin basarisi plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve
tiim birimler ile personelin stratejik plan siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu nedenle hazirlik
programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢alismalarda aktif rol almalar1 biiyiik 6nem
arz etmektedir.

Stratejik planin hazirlik stirecine girildigi Genel Sekreter tarafindan duyurulur. Bu baglamda
yapilacak calismalarin  sekretaryasinin  Genel Sekreterlik tarafindan yapilacagi ve
bilgilendirmelerin 6nemi vurgulanacaktir.

Yonetim Kurulunun Bagkanmin 31.10.2022 tarihli gorevlendirme yazisi ve Oda Meclisinin
27.02.2023 tarihli ve 2022-2026/06 sayil1 toplantisinda alinan 6 no.lu karar ile Stratejik Planlama
Ekibi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist Erdogan SIRE baskanliginda olusturulmus olup gorev
degisiklikleri ve ihtiyaca binaen giincellenmektedir.

Stratejik planlama ¢alismalarin1 koordine etmek ve paydaslarla etkin iletisim kurmak amaciyla
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, Akreditasyon Izleme Komitesi ile esgiidiimlii calisacak olup
2023-2026 doneminde Odanin misyonu gergevesinde, stratejik bir yonetim anlayisi ile kurumun
4 (dort) y1l sonunda gelmek istedigi yer olan vizyona tasiyacak amag ve hedefler ile bu hedeflere
ulagsmaya yonelik stratejileri, faaliyetleri ve projeleri hazirlayacaktir.
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Tablo 1 - Stratejik Planlama EKkibi (Revize)

No Ad1 Soyadi Unvani Ekipteki Rolii
1 Erdogan SIRE Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Baskan
2 Rafet MILLI Yénetim Kurulu Uyesi Uye
3 Orhan Murat AVCI Yénetim Kurulu Uyesi Uye
4 Veli OGUZ Genel Sekreter Uye
5| Mehmet KARAKUS Kalte Yonetim Temsilcis Oye
6 Dilek FINDIL Ozel Kalem Miidiirii Uye

Daha Onceki uygulamalardan elde edilen tecriibeler 1s1ginda hazirlanan 2023-2026 dénemi
stratejik plan caligmalarinin her agsamasinda iist yonetim, oda organlar1 ve tiim personel yer almas,
yapilan mevcut durum analizi ile tiim paydaslarin goriis ve Onerileri degerlendirilmistir. Odanin
kaynaklar1 agisindan durumu, gii¢lii ve zayif yonlerinin tespiti, Oda’nin faaliyet alanina giren
konularda dis ¢evrede gelisen firsat ve tehditlerin ortaya c¢ikarilmasi ve Ozellikle Oda’dan
beklentilerin belirlenmesi hususlarindan olusan mevcut durum analizi ¢alismalarinda anket
yontemi kullanilarak toplantilar gerceklestirilmistir.

2.3. Hazirhk Programi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalar1 dahilinde ihtiyag tespit ¢aligmasi
yapilmistir.

Egitim

Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama g¢alismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek egitimin kapsamu,
niteligi, siiresi ve katilacak kisiler belirlenmistir.

Damsmanhk

Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek iizere kurum igi yetkin personel ve yazili kaynak
yeterliligi saglandigindan kurulus dis1 danismanlik hizmetine ihtiya¢ duyulmadigi anlagiimistir.
Konu ile ilgili olarak TOBB Akreditasyon Kurulu Sekreterligi tarafindan organize edilen tiim
egitimlere katilim saglanmis, ¢evre odalar ile istisarede bulunularak konu hakkinda goriislerin
paylasilmas1 saglanilmistir.

Veri

Stratejik planlama siirecinde mevcut durumun tespiti, iiyelerin beklenti ve memnuniyetlerinin
belirlenmesi, performans ve gelismelerin 6l¢iilmesi gibi amaglara hizmet edecek verilere iiye
memnuniyet anketi diizenleyerek ulasilmaktadir. Ayni1 zamanda iiyelere ziyaretler yapilarak
birebir goriismeler saglanip ihtiya¢ duyulan verilere ulagiimaktadir.
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Mali Kaynak

Egitim, danismanlik ve veri temininin yani sira planin hayata gecirilmesine yonelik olusabilecek
diger ihtiyaclar i¢in biitcede kaynak ayrilmaktadir.

Tablo 2 - Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

FAALIYET KONUSU

Eki.22
Kas.22
Ara.22
Sub.23
Tem.23
Agu.23
Eyl.23
Eki.23
Nis.24
Mar.25

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi ve Tebligi

Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (Yol Haritasinin Belirlenmesi)

Di1s Paydas Anketinin Gonderilmesi

Oda Meclisinden Stratejik Plan Ekibinin Onaylanmasi

I¢ ve D1s Paydas Analizi Gergeklestirilmesi

I¢ ve D1s Paydas Analizi Verilerin Degerlendirilmesi ve Stratejik
Plan Yol Haritasinin Karara Baglanmasi

Akreditasyon Izleme Komitesinin Stratejik Plan Taslag1 Hakkinda
Degerlendirme Karari

AIK’te Gériisiilen ve AIK tarafindan Onerilen Taslak Stratejik
Planin Yo6netim Kurulunda Degerlendirilmesi

Misyon & Vizyon Beyanlarinin Giincellenmesi

2023-2026 Stratejik Planin Yo6netim Kurulu Toplantisinda Detayli
Incelenmesi ve Onayi

2023-2026 Stratejik Plani ile 2024 Yil1 Is Planinin Mecliste
Onaylanmasi

Onaylanan Stratejik Planin Web Sitesinde Yayimlanmasi

Adana Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plan1 (Revize)
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3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihce

Adana Sanayi Odasi’nin ilk resmi adimlari, planl
kalkinma devresinde milli geliri siiratle artirma
gayesiyle, 181 Adanali sanayicinin 5 Temmuz
1966 tarihinde bir araya gelmesi ile atilmis, 5
Aralik  1966’da  biitliin  prosediirler yerine
getirilerek, ilk Yonetim Kurulu ve ilk Meclis
Toplantis1 gerceklestirilmistir.

Kurulusundan itibaren 13 kisi Meclis Bagkanligi
gorevini Ustlenmis olup bu kisiler Selahattin
Canka (1966-1969), Basri Karabucak (1969-
1983), Ozdemir Dingkan (1983-1987), Mustafa
Piyale (1987-1989), Yal¢in Yarman (1989-1990), Ali Sahin Topbas (1991-1995), Haci1 Sabanci
(1995-1998), M. llgaz Olgun (1999-2001), Yasar Coskuntuncel (2001-2008), Mehmet Buldurgan
(2009-2010), Ahmet Kardesler (2010-2013), Hiiseyin Nuri Comu (2013-2016) ve Israfil Ugurum
(2016-....)’dur.

Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevini ise 6 kisi listlenmis olup bu kisiler Sakip Sabanci (1966-
1981), Haci Sabanci (1981-1994), Atil Saryal (1994-1999), Umit Ozgiimiis (1999-2011), Sadi
Siirenkok (2011-2013) ve Zeki Kivang (2013-..)tir.

Kuruldugu giinden bu yana, kurucularinin ¢izdigi Adana sanayisi ve ekonomisini biiyiitmek amaci
dogrultusunda ¢aligmalarini gerceklestirmis ve bolgede bir¢ok basariya imza atmistir.

Adana Sanayi Odasi, Adana sanayi ve is piyasasinda mesleki ahlak ve birligin gii¢lendirilmesi,
bolgedeki sanayi hareketlerinin hizlandirilmasi, sermayenin sanayi kesimine aktariminin tesvik
edilmesi, sanayi yatirnmi yapacak girisimcilere teknik yardimlarda bulunulmasi, fabrikalarin
glinlimiiziin gerektirdigi sartlarda iiretim yapmasi amaciyla birgcok yatirima onciiliik etmistir.

Adana Haci1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Ceyhan ve Kozan Organize Sanayi Bolgeleri, Gida
Ihtisas OSB, Yumurtalik Serbest Bolge, Ceyhan Petrokimya Endiistri Bélgesi, Karatas Tarima
Dayali (Su Uriinleri) Ihtisas OSB ve Karaisali Organize Sanayi Bélgesine 6nderlik edilmesi ve
sanayiyi gelistirecek kanunlarin ¢ikarilmasi gibi alanlarda etkin ¢alismalar gergeklestirmistir.

Oda, iilkemizdeki diger sanayi odalar1 gibi 5174 sayili Kanuna tabidir. 31.12.2024 tarihi itibariyla
Adana Sanayi Odast’nin 23 Meslek Grubuna dagilmig toplam 2.340 {iyesi bulunmaktadir. Odanin
en list organt olan Meclis 47 kisiden, Yonetim Kurulu ise 11 kisiden meydana gelmekte olup
toplam 3.860 m? alan iizerine kurulu 4 katl1 2.524 m? kapali alan1 olan ana hizmet binasinda iiye
ve bolge sanayicilerine hizmet vermektedir.

Adana Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plan1 (Revize)
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3.2. ADASO 2018-2022 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Adana Sanayi Odasinin; 5174 sayili Kanunu geregi kendisine verilmis olan gérevleri, kamu adina
yerine getirmenin yani sira, diinyadaki drneklerinde oldugu gibi, “iiyelerinin rekabet giiglerinin
artirtlmasi noktasinda iiyelerine rehberlik etme” gibi 6nemli bir vizyonu daha vardir.

Bu vizyon c¢ercevesinde, Adana Sanayi Odast 2018-2022 doéneminde, iiyelerinin;
kurumsallagmalari, verimli iiretim, rekabet diizeylerini artirmalari, yeni is olanaklar1 bulmalari,
uluslararasi pazarlara agilmalar1 gibi konularda onlarin en biiyiik destek¢isi olmaya gayret etmistir.
Bu vizyon anlayisiyla kendisine kanunla verilen goérevlerin disinda iiyelerinin beklenti ve
ihtiyaglarina yonelik sunulan hizmetlerin tiimii, karakteristik olarak 6 (alt1) ana stratejik amag
altinda toplanmis ve bu hedeflerin yakalanmasina biiyiik gayret gosterilmistir.

Bu donemde, stratejik amaglardan olan tiye sorunlariin giindeme getirilmesinde ve ¢oziimiinde
etkin lobi faaliyetleri ile ilin en prestijli kurumu olma konumunu korumustur. Yine bu dénemde
stratejik amaglardan olan ilin nitelikli is giicii taleplerinin kargilanmasinda ve mesleki egitimde en
etkili kurum olma basarisin1 yakalamistir. Hamisi olunan Adana Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesini modern bir lise durumuna getirerek tercih edilen bir konuma getirilmesinde basrolii
almistir. limiz ticaretinin gelismesi ve ihracatin daha da artirilmasi konusunda yogun gayret
gosterilmis olup Oda biinyesindeki dis ticaret destek ofisi en basarili ofisler arasinda yer almistir.
Yine bu dénemde vizyoner bir proje olan ve bolgemizin sanayi odakli gelismesine biiyiik katkilar
sunacak olan “Adana Model Fabrika” projesi hayata gegirilmistir. Ayrica Odanin teknik ve bilisim
alt yapisina yapilan yatirimlar ile hizmetin kalitesi ve {iye memnuniyetinin de artmasi saglanmaistir.

Koklii bir gegmise sahip olan Adana Sanayi Odasi, kuruldugu 1966 yilindan bugiine kadar
kendisine kanunlar ile verilen gorevleri en iyi sekilde yerine getirmenin yani sira, Adana’nin
sosyo-ekonomik kalkinmasinda ¢ok dnemli roller iistlenmekte ve bu rolleri yerine getirebilmek
icin tiim kaynaklarini etkin bir gekilde kullanmaktadir.

3.3. Adana ili Sosyo-Ekonomik Bilgiler

Seyhan ve Ceyhan nehirlerinin suladigi Cukurova’da kurulan Adana, cografi konumu nedeni ile
tarihi M.O. 6000 yillarma kadar dayanan diinyanin en eski yerlesim yerlerinden biridir.

Adana ili, Turkiye'nin giineyinde yer alan ve sosyo-ekonomik agidan 6nemli bir merkezdir.
Adana, kuzeyinde Kayseri, dogusunda Osmaniye, Kkuzeydogusunda Kahramanmaras,
glineydogusunda Hatay, kuzeybatisinda Nigde ve batisinda Mersin illeri ile ¢evrili olup giineyinde
ise 160 km’yi bulan Akdeniz kiyilariyla sinirdir.

Yiizolgiimii 14.030 km? olan Adana, 4'ii merkez ilge olmak iizere toplam 15 ilgeye ve 831
mahalleye sahiptir.

Niifus

1927 yilindan itibaren basta tarim ve sanayi sektorlerinin gelismesine paralel olarak 1995 yilina
kadar Dogu Anadolu illerinden Adana’ya ¢alisma amaciyla gelen niifusun ilde ikamet etmesinin
de etkisiyle niifusu siirekli artan Adana ili, 1990 niifus sayiminda 4. biiyiik il olmustur. 1995-2000
déneminden itibaren ise Adana ili, gog veren iller arasinda yer almaya baslamistir.

Adana Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plan1 (Revize)
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Sekil 2 — Yillara Gore Adana Niifusu

Yillara Gore Adana Niifusu ve 2030 Projeksiyonu
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Adana’nin niifusu 2024 yili itibartyla 2.280.484 kisi olup bu niifusuyla Tiirkiye'nin en kalabalik
yedinci ili konumundadir. TUIK tarafindan yapilan projeksiyonlara gore 2026 yilinda 8., 2028
yilinda 9 ve 2029 yilinda itibaren ise Adana’nin niifus sayis1 bakiminda 10.sirada yer almasi
ongoriilmektedir.

Merkez ilgelerin niifusu Seyhan 786.931, Yiiregir 399.910, Cukurova 378.650 ve Sarigam
251.259°dur. Seyhan il¢emiz ise Tiirkiye’de 54 ilden daha fazla niifusa sahip bir konumdadir.

Sekil 3 — Adana Niifusunun Yas Gruplarina Gore Dagilimi (31.12.2024)

Adana Niifusu'nun Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Yash(65+) (%10

Ergen (0-19);
694.784 Ergen (0-19)

(%30,5) Geng (20-64)
® Geng-Yasl (65-74)

Geng (20-64); 1.356.808 B Yash (75-84)
(%59,5) B Cok Yasli (85+)

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayt Istatistikleri
Adana niifusunun %30'5 ini 0-19 yas araligindaki ergen niifus olusturmaktadir. Calisma ¢agindaki

(20-64 yas) niifus ise toplam niifusun %59,5’ine denk gelmekte olup 1.356.808 kisilik geng niifusu
ile Adana iggiicli bakimindan yeterli niifusa sahiptir.
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Ulasim ve Erisebilirlik

T.C. Kalkinma Bakanlig1, Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii’niin 2015 yilinda
yayimladigi “Erisilebilir Sehirler ve Bolgeler: Erisilebilirligin Bolgesel Kalkinmaya Etkisi ve
Iller Bazinda Erisilebilirlik Endeksinin Gelistirilmesi” arastirma sonuglarma gore havayoluna
erisilebilirlik bakimindan en erisilebilir iller arasinda Adana, Istanbul, Ankara, Antalya ve
Izmir’den sonra 5. sirada yer almustir.

ADASO

ADANA SANAYi ODASI

Tablo 3 — Erisilebilirlik Endeksinde Adana

Erisilebilirlik Endeksi Adana Endeks Degeri Adana Sira No
Havayolu Erisilebilirlik Endeksi 64,58 5
Denizyolu Erisilebilirlik Endeksi 97,01 4

Genel Erisilebilirlik Endeksi 62,31 4

Ulkemiz limanlar: incelendiginde, 8.333 km’lik kiy1 seridi boyunca 28 kiy1 ilimizde 181 adet
liman tesisi ile hizmet verildigi goriilmektedir. Denizyoluna erisebilirligi agisindan ise en
erisilebilir iller arasinda Adana, istanbul, izmir ve Kocaeli’nden sonra 4. sirada yer almaktadir.

Illerin genel erisilebilirlik endeksi sonuglarma gére ise en erisilebilir il “100” endeks degeri ile

Istanbul olmus ve Istanbul’u sirasiyla, izmir, Kocaeli ve Adana izlemistir.

Sekil 4 — Adana Ulasim Altyapis1

ULASIM ALT YAPISI Q

Adana, Karayolu, Havayolu,
Demiryolu ve Denizyolu Ulagim
Endeksi Verilerine Gore Genel
_ Erisilebilirlik acisindan
Istanbul, Izmir ve Kocaeli'den

sonra 4. sirada yer almistir.

Cukurova Uluslararasi Havalimani
Mersin Limam

iskenderun Limani

Yumurtalik Limani

Toros Ceyhan Limani

135 Kmv
: 85 Km
: 84 Km
140 km
165 Km

e

[y

\Ié..
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Sosyo-Ekonomik Gelismislik Gostergeleri

Ilin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi acisindan degerlendirilmesi yapildiginda son yillarda
ozellikle egitim degiskenlerinde gorece geri siralarda kalan Adana, rekabetcilik boyutundaki
degiskenlerde 6ne ¢ikmaktadir. SEGE arastirmalarina goére Adana Merkez ilgeleri (Seyhan,
Cukurova, Yiiregir ve Saricam) ¢ok gelismis il¢eler olan 1 ve 2. kademe kapsaminda yer alirken
Tufanbeyli, Karaisali, Karatas, Aladag, Saimbeyli ve Feke il¢eleri az gelismis il¢eler olan 5 ve 6.
kademe kapsaminda yer almaktadir.

Sekil 5 - Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksine Gore Adana
Adana Sanayi Odasi
Ilin sosyo ekonomik
gelismislik g6stergeleri

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Aragtirmalan (SEGE) politika, strateji ve kamu
y irdi sag illerin ve ilg i ismisli
nesnel olarak Sigen ve karsilagtiran analiz galismalaridir.

sosy

Il SEGE-2017 ilce SEGE-2022

s;l ili it;er:n il SkEGE—ZCII7 I J. SOSYO. ! " il dgelismisligi 973 ilgeye ait lice SEGE-2022 cal da ise ik gelismisligi slcen
olgen 52 degisken kullanil Anali: Adana, 0,353 = kull - da i - del
ckor ile Adana 3 kad de ve 27.gelismislik da yer al 56 degisken ku Analiz ilcelerin skorlan ve siralan

belirlenmis, skorlardaki dogal lkarmimlara gére ilgeler 6 gelismislik kademesinde
Adana gruplandinlmistir

Sira: 27, Skor: 0,353, Kademe: 3

Adana (27. Sira) Adana ligeleri

iige sira Skor Kademe iige sira Skor Kademe

e Seyhan 42 2,043 N | Yumurtalik 589 -0,448 4
Cukurova 76 1,529 2 Turanbeyli 651 -0,521 5

Sancam 149 0,862 2 - Karaisall 676 -0,546 5

i Yuregir 203 059 2 Karatas 684 0,564 5

Ceyhan 299 0,103 3 Aladag 818 -0.764 5

Kozan 338 0016 3 saimbeyli 895 0,946 5

Pozanti 422 0,185 4 Feke 899 .0954 6

o imamogiu 583 -0,434 4

Ulke Ekonomisindeki Yeri

TUIK tarafindan en son agiklanan 2023 y1li GSYH rakamlarina bakildiginda Adana, olusturdugu
yaklasik 549 milyar TL’lik hasila ile iilke ekonomisinde %2,1’lik pay almakta olup Tiirkiye’ nin
8. biiytik kentidir.

Tablo 4 - {llere Gére GSYH Siralamasi (Milyon TL) (2023)

Sira il Tarmm | Sanayi Insaat Hizmetler Diger GSYH Pay
Tiirkiye ~ 1635079 6074620 1458433 7127436 7241671 26545722 |
1 Istanbul 6722 | 1387369 | 422151 2879 361 2 451 258 8060358 | 30,36%
2 Ankara 44413 | 504621 | 149728 525778 1026 432 2538686 | 9,56%
3 [zmir 69498 | 470 536 70 830 439 450 380 910 1614161 | 6,08%
4 Kocaeli 6 892 454 442 39 808 294 182 162 198 1079912 | 4,07%
5 Bursa 46 175 | 403 878 44 447 247 908 186 564 1047713 | 3,95%
6 Antalya 74113 91 617 55 604 364 190 245 962 937 765 3,53%
7 Konya 100 866 | 136 748 21613 116 189 120 412 559 203 2,11%
8 Adana 52918 | 123591 30 640 156 494 123101 548 958 2,07%
Adana (%) | 324% | 203% | 2,10% 2,20% 1,70% 2,07%
Adana Sira 6 10 9 8 8 8

Kaynak: TUIK, 12.12.2024 Tarihli Haber Biilteni

Adana Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plan1 (Revize)
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Tarim

Verimli Cukurova topraklar: tizerinde bulunan Adana, Tiirkiye'nin 6nemli tarim merkezlerinden
biridir. ilde 539 bin hektar tarim alan1 bulunmaktadir. Bugday, misir, pamuk, soya, yer fistig1,
ay¢igegi ve narenciye gibi iirlinlerin liretiminde iilke genelinde iist siralarda yer almaktadir. 2023
yil sonu verilerine gore Adana tarim sektoriinde yarattigi 52.9 Milyar TL Gayrisafi Yurti¢i Hasila
ile Tilirkiye’nin 6. biiyiik ili olmustur.

Sanayi

Adana, stratejik konumu ve lojistik avantajlar: ile Tiirkiye’nin en koklii sanayi merkezlerinden
biridir. Osmanli déneminden itibaren 6zellikle pamuk iiretimi ve tekstil sektorii ile 6ne ¢ikan
sehrimiz, Cumhuriyet sonrasi sanayilesme hamleleriyle biiyiik bir tiretim tissiine doniismiistiir.
Glinlimiizde Adana, gida, kimya, tekstil, plastik, metal, otomotiv yan sanayi, mobilya ve
insaat malzemeleri gibi birgok sektorde giiclii bir sanayi altyapisina sahiptir. Sehir, Adana Haci
Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) basta olmak tizere ¢esitli sanayi bolgeleriyle iiretim
kapasitesini her gegen giin artirmaktadir. Tirkiye sanayisinde kilit bir rol oynamaya devam eden
Adana, TUIK’in 2023 yili GSYIH verilerine gére yarattigi 123.6 Milyar TL Gayrisafi Yurtici
Hasila ile sanayi sektoriinde 10. sirada yer almistir.

Ayrica, Istanbul Sanayi Odast tarafindan her y1l geleneksel olarak gerceklestirilen 'Tiirkiye nin 1k
500 ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu' arastirmasinin 2023 y1li listesine, Adana Sanayi Odas1
tyesi 61 firma girme basaris1 gostermis olup bu rakam kentin ekonomik giiciinii ortaya
koymaktadir.

Adana ili Mevcut Sanayi Alanlari (2024)

Adana, iilkemizde ilk sanayilesen sehirlerden biri olmustur. Adana; pamuk, bugday, soya
fasulyesi, lizim ve narenciyenin biiylik miktarlarda {retildigi Cukurova tarim bdlgesinin
pazarlama ve dagitim merkezidir.

Sekil 6 — Adana Sanayi Alanlarinin Dagilim1

62.981

Dekar

Sanayi alanlarinin payi
Turkiye %0,36
Adana %0,45 _ .

P T T e KUMELENMIS URETIM TESISLERI r

1
1
1 Adana Ceyhan KSS
1

!

|

1

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi : 22 700 dekar s s f

! Kozan Organize Sanayi Bolgesi 630 dekar Adana Dogu (Yl.'_' re%!r) KSs 1

' Cec\i/harr: Organize Sanayi BO|gESII : 5 360 getar Adana Dogu (Yuregir) 2. Etap I

! Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi : 1.820 dekar Ad i slu KSS !

! Yumurtalk Ser%est Bolgesi : 4.600 dekar anaimamogu 9.021 dekar '

! EMBA Elektrik Ozel Endustri Bélgesi : 3.040 dekar Adana Kozan KSS . 1

: Diger Sanayi Alanlari 1 14.810 dekar Adana Merkez(Agag isleri) :

: Toplam . 53.960 dekar Adana Merkez (Metal Isleri) :
1

Adana Seyhan KSS
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Adana'da bulunan organize sanayi bolgeleri, sanayi siteleri ve miinferit sanayi alanlar1 sehrin
sanayi gelisiminin itici giiglerindendir. Ancak, ilimizde sanayi ¢ok eski yillardan beri gelistiginden
50-60 y1l oncesinde sehrin ana yollarindan olan Mersin yolu, Ceyhan yolu ve Karatas yolu
iizerinde kurulmus olan Bossa, Sasa, Temsa, Kivang Tekstil, Pakyag, Pakyiirek ve Marsa gibi
onlarca fabrikanin her biri OSB biiyiikliigiindedir.

Mevcut sanayi alanlari disinda kurulan birgok sanayi alan1 ve bu bolgelerin etrafinda kurulan
cesitli kiiclik sanayi siteleri (KSS) ile birlikte iiretim yapilan sanayi alani 63 bin dekar
bulmaktadir. Tiirkiye ortalamasinin lizerinde bir orana sahip genis sanayi alanlari, Adana'nin
sanayi Uretim kapasitesini destekleyerek bolgesel ekonomik kalkinmanin 6nemli bir pargasi
olmustur.

Adana'nin mevcut sanayi altyapisi, sehrin sanayi giiciinii ve gelismisligini yansitmaktadir. Tiirkiye
genelinde sanayi alanlariin pay1 %0,36 iken, Adana’da ise %0,45tir.

D1s Ticaret

Ticaret Bakanliginca faaliyet iline gore aciklanan ihracat verilerine gore 2024 yili sonunda
Adana'nin ihracat1 4,4 milyar dolar seviyesine ulasmis olup ihracatin yaklasik %41'i Avrupa'ya,
%25'1 ise Orta Dogu tilkelerine gergeklestirilmektedir. Baglica ihracat sektorleri arasinda kimyasal
iirlinler, tekstil, gida ve metal iiriinleri yer almaktadir.

Gergeklestirdigi ihracatin yaklasik %701 sanayi iirlinlerinden elde edilen Adana’da tekstil, gida,
metal, plastik ve otomotiv sanayi 6n planda yer almaktadir.

2013-2024 yillar1 arasindaki veriler incelendiginde, Adana'nin siirekli bir dis ticaret a¢1g1 verdigi
goriilmektedir. Ancak bu agik yillara gore farklilik gostermektedir.

e 2013-2018 yillart arasinda ticaret acig1 daha dengeli ve yonetilebilir seviyedeyken, 2021-
2023 doneminde acik en yiiksek seviyeye ulagsmistir.

e 2024 yilinda son {i¢ yila gore dis ticaret agiginda belirgin bir 1yilesme gozlemlenmektedir.
Eger bu trend devam ederse, Adana'nin dis ticaret ag181 ilerleyen yillarda daha da azalabilir.

e Acigin azalmasi, yerel iiretimin artmasi, ihracatin giiclenmesi ve ithalatin daha kontrollii
hale gelmesiyle miimkiin olmustur.

Egitim ve Insan Kaynag

2024 yil1 Ekim ay1 itibariyla, Adana'da 48.640 isyeri faaliyet gostermekte olup bu isyerlerinde
toplam 355.493 kisi zorunlu (4/a) kategorisinde sigortali olarak istihdam edilmektedir.

500 ve tizeri ¢aligani olan igyeri sayist 47 olup 1.000 ve iizerinde istihdam yaratan firma sayisi ise
13°tiir. 500 ve tizeri ¢alisan1 olan igyerlerinde toplam 44.384 ¢alisan bulunmaktadir.

Adana ili istihdam sayis1 bakimindan iller siralamasinda 9. sirada yer almaktadir. Adana, kokli

Cukurova Universitesi ve geng Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinde egitim géren
50.823 6grencisi ile onemli bir egitim merkezidir.
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3.4. Yakin Gelecekte Adana

Adana, yeni yatirim yeri ve maliyetleri anlaminda oldukga sikintili olan Marmara’ya alternatif
olabilecek 6nemli bir iiretim merkezi konumunda bulunmaktadir. Dogru stratejilerle potansiyelin
harekete gegirilmesi halinde Adana, cografi konumu, gegmisten giiniimiize tasidig1 sanayi kiiltiirt,
egitim ve ulagim altyapisi, sahip oldugu sosyal yasam standardiyla, {ilkemizin en énemli {liretim
ve cazibe merkezi olabilecek potansiyele sahip bir ildir.

Sadece Adana i¢in degil bolgemiz ve Ulkemiz igin de biiyiik bir éneme sahip olan Ceyhan Enerji
Ihtisas Endiistri Bolgesi, enerji sektorii ve ilgili sanayilerde faaliyet gdstermek amaciyla kurulmus
bir endiistri bolgesidir. Bu bolge, 6zellikle enerji iiretimi, dagitimi ve enerji ile ilgili sanayi
alanlarinda faaliyet gosteren firmalar igin ¢esitli imkanlar sunacaktir. Bolgenin tamamiyla
faaliyete gecerek firmalarin tiretim faaliyetine baslamasi halinde hem ilimiz hem de iilkemiz dis
ticaret agiginin kapanmasina biiyiik katki sunulacaktir.

Ceyhan ilgesi yillik 100 milyon ton ham petroliin gegis yaptigi 6nemli bir merkez konumundadir.
Ulkemizin tek petrokimya tesisi olan Petkim’in Izmir Aliaga'da bulunan 15 ana ve 6 yardimci
tesisi, tam kapasite calisarak Tiirkiye'nin petrokimyasal hammadde ihtiyacinin yaklasik %11'ini
karsiladig1 diistintildiigiinde bu bolgedeki petrokimya yatirimlarinin hayata gegirilmesinin iilkemiz
icin tagidig1 onem daha net anlasilacaktir.

Adana, yakin zamanda hayata gecirecegi, Ceyhan Enerji Thtisas OSB disinda, Adana Gida Ihtisas
OSB, Karatas Tarima Dayal1 Ihtisas (Sera) OSB ve Karatas Tarima Dayali ihtisas (Su Uriinleri)
OSB gibi projeleri ile ililke ekonomisine en 6nemli katkilar1 saglayan mega bir kent olma
yolundadir.

Yakin gelecekte Adana Sanayi Odasi olarak en biiyiik 6nceligimiz, Tiirkiye’ nin liretim, ihracat ve
istthdamina daha giiclii ve siirdiiriilebilir katkilar sunmaktir. Bu dogrultuda, sanayicilerimizin
rekabet giiciinii artirmak, yeni yatirimlar tesvik etmek ve teknolojik doniisiimii hizlandirmak
adma kapsamli ¢alismalar vyiiriitiiyoruz. Ilimizin ve iilkemizin ekonomik biiyiimesine ivme
kazandirmak i¢in her tiirlii firsati degerlendirerek, sanayimizin ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i
hizmetler sunmay1 hedefliyoruz. Yapimi devam eden ve planlanan yatirimlarla birlikte Adana,
sadece bolgesel degil, ulusal 6lgekte de sanayi ve ekonomiye olan katkisini artirarak, Tiirkiye’nin
iiretim giicline daha fazla destek vermeye devam edecektir.

Adana’yr Cazibe Merkezi Yapacak Biiyiik Projeler

Adana ili, Ulkemizde yeni yatirnm yeri ve maliyetleri anlaminda oldukca sikintili olan
Marmara’ya alternatif iiretim iissii olabilecek 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Dogru
stratejilerle potansiyelin harekete gecirilmesi sayesinde Adana, cografi konumu, ge¢misten
giinlimiize tasidig1 sanayi kiiltiirii, egitim ve ulasim altyapisi, sahip oldugu sosyal yasam
standardiyla, iilkemizin en 6nemli iiretim ve cazibe merkezi olabilecek potansiyele sahip bir ildir.
Adana ili jeolojik konumu nedeniyle, ¢ok c¢esitli ve 6nemli yer alti kaynaklarina sahiptir. Basta
demir olmak {izere krom, ¢inko, kursun, altin, giimiis, boksit, manganez, barit, fosfat, kuvars kumu
ve kuvarsit, al¢1 tasi, tuz, cimento hammaddeleri, yapi taglari, petrol, komiir, asbest, magnezit ve
benzeri gibi pek ¢cok madensel kaynak ilin dogal kaynaklar: arasindadir.
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Ug kitanin kesisim noktasinda yer alan Adana, Avrupa, Ortadogu ve Afrika pazarlarina erisimde
onemli transit noktas1 konumundadir. Stratejik konumu, gii¢lii sanayi altyapisi, ulagim avantajlari
ve yatirim tesvikleriyle 6ne ¢ikan Adana hayata gegirecegi yeni yatirim alanlari ile Tiirkiye nin
Marmara bolgesine alternatif yatirim tissii olarak one ¢ikmaktadir.

Yakin zamanda yerli ve yabanci yatirimcilar, ilimizdeki bu yeni yatirim alanlarinda biiyiiyen
potansiyelle birlikte yatirim planlarint degerlendireceklerdir. Yeni yatirim alanlarinin da hayata
gecirilmesi sonucunda, Adana’nin Tiirkiye'nin ihracatindan alacagi payin da her gecen yi1l artmasi
ve onlimiizdeki 5 yil i¢inde lilkemiz endiistrisinin ilk nefesini aldigi, tarimdan sanayiye gegisin
dogdugu sehir Adana'nin {ilke ekonomisindeki dneminin giderek artmasi beklenmektedir.

Adana, Tiirkiye'nin ikinci yiizyilinda yeni yatirnm alanlar1 ve mevcut iiretim kapasitesi ile
iilkemizin gelisimine en biiyiik katki saglayan lider sehirlerin basinda gelmekte olup yeni organize
sanayi bolgeleri ve birgok kii¢lik sanayi sitesinin kurulmasiyla birlikte tilkemiz ekonomisine daha
fazla katki saglayacak bir merkez olma yolunda ilerleyecektir.

Yakin gelecekte Adana, Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesi, Kimya Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi, Tarima Dayali Ihtisas Sera Organize Sanayi Bolgesi, Su Uriinleri Organize Sanayi
Bolgesi, SASA Miinferit Sanayi Bolgesi, AOSB 4. Etap Genisleme Alani, Tekstilkent,
Ayakkabicilar Sitesi, Mahrukatilar Sitesi, Mobilyacilar Sitesi, Saricam ve Yiiregir KSS, Gida
Toptancilari, Matbaacilar, Geri Doniisiimciiler, Mermerciler ve Hurdacilar Sitesi’nin
kurulmasiyla, toplamda 74 bin dekarlik yeni biiyiime alantyla liretim ve tasarim iistiinliigline sahip,
teknoloji yogun sanayi tirtinlerinde 6ne ¢ikmay1 hedeflemektedir.

2024 yilinda hayata gecirilen Cukurova Bolgesel Havalimani ve yeni yapilacak olan konteyner
limanini da dikkate aldigimizda, bu yatirimlar, bélgemizin kalkinmasinda 6ncii rol iistlenecektir.

Imalat sektorlerinde verimliligi artirmak, dijital doniisiimii hizlandirmak ve isletmelere yalin
tiretim tekniklerini 6gretmek amaciyla kurulmus bir 6grenme ve doniisim merkezi olan Adana
Sanayi Kampiisii, Adana gibi sanayi altyapis1 giiclii ve iiretim kapasitesi yiiksek bir sehirde yerel
sanayiciler, KOBI’ler ve girisimciler i¢in biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

Adana Sanayi Kampiisii, biinyesindeki Yetkinlik ve Dijital Dontigiim Merkezi (Model Fabrika),
Sirdiriilebilirlik Merkezi, Enerji Verimliligi Danismanlik Merkezi, Mesleki Gelisim ve
Belgelendirme Merkezi, Proje Gelistirme ve Dis Ticaret Merkezi ile bir¢cok hizmetin tek noktada
sanayiciye sunuldugu 6nemli bir ¢dzlim ortag1 olmustur.

Adana Dogu Akdeniz Ana Konteynir Liman Projesi

Adana’y1 diinya ticaretinde ve uluslararasi ulastirma koridorlarinda 6ne ¢ikaracak olan Adana
Ana Konteyner Limam projesinin tahsisinin onaylanmasi, tim kurum ve kuruluslarin is
birligiyle yogun bir ¢aba harcanarak gerceklestirilen 6nemli bir kazanim olmustur. Bu stratejik
yatirim, Adana’nin bolgesel ve ulusal ekonomiye katkisini artirarak, lojistik altyapimizi
giiclendirecek ve iilkemizi kiiresel ticaret arenasinda daha gii¢lii bir konuma tasiyacaktir.
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Adana Ana Konteynir Limani ile Basra Korfezi'nin Irak ve Tirkiye iizerinden Akdeniz'e
baglanmasinin yani sira, dogu-bati, giiney-kuzey koridorlarinda demir ve kara yollarindan taginan
yiiklerin Tiirkiye lizerinden Akdeniz’e gegmesine olanak saglanacaktir.

Tiirkiye’nin 12 milyon TEU olan tiim limanlarinin kurulu kapasitesine esdeger bir kapasitede
planlanan Adana Ana Konteynir Limani, Adana’mizin ve bdlgemizin ticari potansiyelinin
maksimum diizeyde degerlendirilmesine imkan taniyan stratejik bir yatirim olacaktir.

Bu proje ayrica Irak, Tiirkiye, Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri arasinda, diinya ticareti i¢in
onemli bir alternatif rota olusturarak kiiresel lojistigi ve ticari akislar1 etkileme potansiyeline sahip
Kalkinma Yolu Projesi’ne de 6nemli katkilar sunacaktir.

Sekil 7 - Adana Dogu Akdeniz Ana Konteyner Limani1 Konumu

PEMRO GLOBAL ENDUSTRI EOLGEj

2800 HEKTARIMYA OSB

MDOGU AKDENIZ ANAKONTEYNER LIMANI
12 MILYON TEU

EMBA LIMANI
4

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi ve Genisleme Projesi (AOSB)

1977 yilinda kurulan Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi (AOSB) sadece bir {iretim
merkezi olarak degil ayn1 zamanda bir yasam merkezi olarak faaliyet gostermektedir.

Bugiin 22.270 dekar mevcut alanda, 27’si yabanci sermayeli 440 firmanin 505 isletmesi ile 50
bine yakin istihdam saglayan AOSB, oniimiizdeki 5 yil igerisinde 5. Etap genigleme sahasi olan
34.480 dekar yeni genisleme alaninin devreye alinmasi ile birlikte toplam 57 bin dekar alan ile
Tiirkiye’nin en biiyiik OSB’si olma hedefi ile Adana'nin ve {ilkemizin ekonomik biiyiimesine
biiyiik katki1 saglamaktadir.
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Hizhh Tren Hatt1 Projesi

Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizli Tren Hatti Projesi, Tiirkiye'nin gilineyinde ulagimi
hizlandirmak, konforu artirmak ve bolge ekonomisine dnemli katki koyacak bir projedir. 312,5
kilometrelik projenin tamamlanmasiyla birlikte seyahat siiresi 6 saat 23 dakikadan 2 saat 15
dakikaya inecektir. Proje kapsaminda, Mersin'den Gaziantep'e uzanan toplam 303 kilometrelik bir
hat insa edilmektedir. Ayrica, Cukurova Havalimani'na erisimi saglamak amaciyla 10 kilometre
uzunlugunda bir baglant1 hatt1 da insa edilmektedir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte, yaklasik
100 milyon ton yiik taginmasi hedeflenmektedir.

OSMANIYE

®
GAZIANTEP

. Meydanekbez

(Suriye)

i ukurova
EVEUTED

Mevcut Konvansiyonel Hatlar

MERSIN B Yopimi Devam Eden Hatlar

B Projesi Tamamianan Hatlar

Iskenderun
I Proje Hazirlama Asomasindaki Hatlar

Tice Bazh Yeni Yatirnm Alanlarimin Hayata Gegirilmesi Projeleri

Adana’mizda 6 bolgede toplam 128 bin dekar1 agkin yeni yatirnm alanlarini Adana Valiligi
onciiliigiinde belediyelerimiz, Oda, Borsa, OSB’lerimiz ve STK’larimiz is birliginde bir bir
hizmete agilmasi ve tiim bunlar tamamlandiginda sanayi alanlarimizin Ilimiz alanina oraninm
%1.38’e ulagsmas1 beklenmektedir.

Saricam Ilcemizin Adana Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi etrafinda bulunan diger yatirmm
alanlarinda ise Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, Tekstilkent, Mobilyacilar Sitesi gibi birgok
kiimelenmis kiiciik sanayi sitesi planlanmis olup ¢ogunda yatirimlar baglamistir.

Ceyhan ve Yumurtalik ilgeleri, Tiirkiye’miz ve Adana'nin ekonomik dinamiklerini degistirecek,
gelecege dair umut vadeden bolgesidir. Yatirim alanlari neredeyse dolmus olan Marmara
Bolgesi’nden sonra, Tiirkiye’nin ikinci biiylik yatirim ve {iretim merkezi haline gelecek olan bu
bdlgemizde bir¢cok dnemli proje hayata gecirilmektedir.
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= Adana Ceyhan Yumurtalik Sanayi Alanm

= Ceyhan Petrokimya Endiistri Bolgesi

=  (Ceyhan Organize Sanayi Bolgesi

=  Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi

»  SASA Ozel Endiistri Bolgesi

» EMBA Elektrik Ozel Endiistri Bolgesi gibi bircok énemli yatirim sahasi burada yer
almaktadir.

Karatasg ilcemizde ise, Tirkiye'nin ve Avrupa'nin ilk ve tek su iiriinleri organize sanayi bdlgesi
olma 6zelligini tasiyan Karatas Tarima Dayali Su Uriinleri Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
yakin zamanda hayata gegecektir. Bu verimli topraklara yakisir sekilde, Karatas Tarima Dayah
Sera Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nin de faaliyete gecirilmesi ile ilimizin ve Ulkemizin
stirdiirilebilir kalkinmasina biiyiik katki saglanacaktir.

Kozan ilcemizde ise faaliyette olan Kozan Organize Sanayi Bolgemiz ilave bin dekarlik yeni
yatirim alaniyla bolgemizin sanayi gelisimine biiyiik katki saglayacaktir.

Karaisali ilcemizin ekonomik ve endiistriyel potansiyelini artirma ve bdlgedeki yeni yatirimlar
bir araya toplayacak olan Karaisahh Karma Organize Sanayi Bolgesi’nin 6n talep toplama
islemleri tamamlanmis olup siiregler ilgili kurumlar nezdinde takip edilmektedir. Yaklagik 404
hektarlik bir alana kurulmas1 planlanan OSB ile Ilimizin az gelismis ilgerinden olan Karaisali’nin
sosyo-ekonomik agidan gelismesi ivmelenecektir. Bolge daha plan asamasinda iken gelen yogun
on talepler %65-70 seviyelerine ulasmistir. Kisa siire de hayata gegmesi planlanan OSB’de
yapilacak tiim yatirimlar 5. bolge tesviklerinden yararlanabilecektir.

Sehirlerin sanayi giiciinii ve gelismisligini yansitan sanayi alanlarmnin toplam alana orani Ilimizde
mevcut durumda %0,45 iken yeni yatirim alanlarinin da hayata gegirilmesi ile %1,38 gibi Tiirkiye
ortalamasi olan %0,36’nin 3,8 katina ulasabilecektir.

Biitiin bu verilerin yani sira TEPAV'1in 2020 yili Eyliil ayinda yaptig1 aragtirmaya gore Adana ili,
Tiirkiye'de gelisim ve yatirim potansiyeli en yiiksek ikinci il olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma,
Adana’nin gelecekte iilkemiz ekonomisinde iistlenecegi roliin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez
daha gozler oniine sermektedir.

3.5. Oda Hizmetlerinin Analizi

Mevcut durum analizinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi i¢in, Oda’nin kurum kiiltiiriiniin, yani
“Hizmet” ve “Kurumsal” kapasitesinin dogru bir sekilde belirlenmesi kritik 6neme sahiptir. Oda,
mevzuatin belirledigi sinirlarin 6tesinde, hizmet standartlarini olusturmak, siirekliligi saglamak ve
kisilere bagimlilig1 ortadan kaldirmak adina “kurumsallagma” siirecinde 6nemli adimlar atmistir.
Bu siirecin en 6nemli asamalarindan biri ise ISO 9001 Toplam Kalite Ynetim Sistemi’nin 2007
yilinda hayata gecirilmesidir.

Odamiz, sundugu hizmetlerin disinda, konumu ve giicli geregi, paydaslari tarafindan, bolgesinde
kalkinmanin 6nemli aktorii olarak konumlandirilmaktadir. Bu, kurulus amaglarinin yani sira,
toplumun algist sonucu Odamiza bigilen bir roldiir. Odamiz, bolgesel kalkinmaya yonelik
faaliyetlere, sosyal sorumlulugu cergevesinde her tiirlii destegi vermek durumundadir.
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Odamizin; Kanun geregi kendisine verilmis olan gorevleri, kamu adina yerine getirmenin yani
sira, diinyadaki oOrneklerinde oldugu gibi, “iiyelerinin rekabet giiclerinin artirilmasi
noktasinda iiyelerine rehberlik etme” gibi 6nemli bir vizyonu daha vardir.

Bu vizyon gercevesinde, Odamiz, iiyelerinin kurumsallagsmalari, verimli ¢aligmalari, rekabet
diizeylerini artirmalari, yeni is olanaklar1 bulmalari, uluslararasi pazarlara agilmalar1 gibi
konularda onlarin en biiyiik destekcisi olmak durumundadir.

En bilinen tanimu ile kalite, “iiyelerin beklentilerinin karsilanma diizeyi” olarak ifade edildigi
icin, Oda, yalnizca mevzuatla belirlenen gorevleri yerine getirmekle kalmayip, ayn1 zamanda en
yiiksek memnuniyet seviyesini yakalamay1 da hedeflemektedir.

Bunun yani sira, tiyelerinin ihtiyaglarini karsilayarak rekabet giiclerini artiracak ve sorunlarina
¢cozlim iiretecek yeni nesil hizmetleri sunmak da Oda'nin sorumlulugundadir. Bu hizmetler
arasinda devlet destekleri bilgilendirme, dis ticaret, mesleki egitim, enerji verimliligi, karbon ayak
izi 6lcimii ve yalin iiretim-dijital doniisiim gibi alanlar yer almaktadir. Oda'nin yénetim anlayisi
ve kurumsal kapasitesinin niteligi, sunulan hizmetlerin kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Adana Sanayi Odas1 (ADASO), bolgesel kalkinmayi desteklemek, sanayi ekosistemini
giiclendirmek ve tiyelerine etkin hizmetler sunmak amaciyla kapsamli bir siire¢ yonetim modeli
benimsemektedir. Bu model, Oda’nin faaliyetlerini sistematik bir yapiya oturtarak hizmetlerin
stirdiiriilebilir ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

ADASO’nun tiim faaliyetlerini Yonetsel Siirecler, Temel Hizmet Siirecleri ve Destek
Hizmetleri Siirecleri olmak {izere 3 (ii¢) ana siire¢ altinda toplayabilmek miimkiindiir. Bu
stirecler, belirli alt siireclerle desteklenerek kurumsal yapmin giliglendirilmesine katki
saglamaktadir.

Yonetsel Siirecler

Yonetsel siirecler, Oda’nin kurumsal yonetim anlayisini, stratejik yonelimini ve karar alma
mekanizmalarini kapsayan siireglerden olugsmaktadir. Bu siiregler, mevzuat ve stratejik planlama
cercevesinde Oda’nin  yoOnetisim yapisint  sekillendiren politikalarin  belirlenmesine ve
uygulanmasina odaklanmaktadir. Yonetime sistemsel yaklasim cercevesinde, i¢ kontrol
mekanizmalari, yonetim siire¢lerinin etkinligi ve kurumsal stratejilerin belirlenmesi gibi unsurlar
yer almaktadir.

Temel Hizmet Siirecleri

ADASO’nun iyelerine dogrudan sundugu hizmetleri kapsayan temel hizmet siirecleri,
Operasyonel Hizmetler ve Taktik Hizmetler olarak ikiye ayrilmaktadir. Bu siirecler 6zetle, Kanun
ve yonetmeliklerle Odalara verilmis ve “kamu” adina yerine getirilen gorevler olup bu goérevlerin
ifas1 agamasinda, kanun ve yonetmelik disinda,

Oda’nin herhangi bir inisiyatif kullanmasi s6z konusu olamamaktadir. Oda bu durumda sadece

“uygulayic1” (operator) konumunda oldugundan bu karakteristikteki hizmetler “Operasyonel
Hizmetler” olarak nitelendirilebilmektedir.
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Oda’nin misyonu geregi, “kamu” adina yiiriittiigii hizmetlerin disinda, iyelerinin ihtiyag ve
beklentilerine, ¢agin gereklerine uygun bigimde, cevap verebilecegi tiirde hizmetler ise “Taktik
Hizmetler” olarak adlandirilmaktadir.

Destek Hizmetleri Siirecleri

Destek hizmetleri siiregleri, Oda’nin hizmet kalitesini artirmak ve siirdiirtilebilirligini saglamak
amaciyla yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir.

Oda’nin iyelerine sundugu hizmetlerin, kesintisiz ve kaliteli bigimde gerceklestirilmesini
saglayacak “Klasik Destek Faaliyetleri”nin yani sira, giiniimiizde “Toplam Kalite Yo6netimi”,
“Proje Gelistirme”, “Arastirma Gelistirme” ve “Kurumsal Yonetisim” gibi konularin icerildigi
“Stratejik Destek Faaliyetleri” olarak adlandirilabilecek faaliyetler, 6zellikle ¢agdas yonetim
anlayis1 igerisinde, cok dnemli rol oynamaktadir.

Tablo 5 - Oda Hizmetleri Temel ve Alt Siiregleri

Siire¢ .. .
Ana Adi Siirec Alt Ad1 | Faaliyet
Oda / Borsa Mevzuati
=~ - "
M= .. Stratejik Beyanlar ve Politikalar
N Yonetime S
E S Sistemsel AIK, Is Planlamas1 ve Y Onetimi
Z . N N .
=g :% Yaklagim Politika ve Temsil Faaliyetleri
90}

Stratejik Plan

Oda Sicili, Belge Hizmetleri, Dis Ticaret Islemleri
Operasyonel “Kiymetli Evrak” Satis1 ve “Belge” Hazirlama - Onaylama
Hizmetler Uyeler Arasi Iletisim Ag
Politika Gelistirme ve Uyeleri Temsil (Lobicilik Faaliyetleri)
Is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danismanlik ve Destek
Uluslararasi Ticaret
Sosyal Sorumluluk
Kurumsal Yonetisim (Cagdas Yonetim)
Arastirma & Geligtirme
Planlama ve Kaynaklarin Yo6netimi
Tanitim / Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi
Stratejik Destek | Bilisim Teknolojileri Yonetimi
Faaliyetleri Uye lliskileri Yonetimi
Proje Gelistirme ve YOnetimi
Yeni Nesil Hizmetler
ISO 9001 ve TOBB Akreditasyon Sistemi
Klasik Destek | Bilgi Islem / Teknik Destek / Basin Yayin
Faaliyetleri Idari ve Mali Isler
Insan Kaynaklari

Taktik
Hizmetler

TEMEL HIiZMET
SURECLERI

DESTEK HiZMETLERI
SURECLERI
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Adana Sanayi Odasi, ¢agdas ve kaliteli yonetim politikasi ile hem modern yonetim siireglerine
sahip hem de iliye memnuniyetini gdzeten bir yaklagim sergilemektedir. Adana Sanayi Odasinin
hizmet kalitesinin arttirilmasi amaciyla gergeklestirilen kurumsal risk analizi ve risklerin bertaraf
edilmesi i¢in hazirlanan risk eylem planlar1 2025 yil1 Ocak ayinda revize edilmistir.

Odanin hazirlamis oldugu bu dort yillik Stratejik Plan, yillik is planlar ile hayata gecirilecektir.
Ayrica is bu plan, ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi ile TOBB Akreditasyon Sistemine entegre
edilmis olup hedeflere ulasilmasi i¢in en 6nemli dokiiman niteligindedir.

Temel Hizmet ve Faaliyetler

Adana Sanayi Odasi, diger sanayisi gelismis biiyiik illerde faaliyet gdsteren 12 sanayi odasi gibi
5174 sayil1 Kanun ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Odamiz Kanunda
belirtilen gérev ve sorumluluklar disinda, bélgemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda etkin bir
rol almaya ve {iyelerinin ihtiyaci olan her tiirlii hizmeti vermeye devam etmektedir.

ADASQO, iiyelerinin sicil ve kayit islemlerine ilaveten bilirkisi, ekspertiz ve kapasite raporlari,
yerli mali belgesi, Tiirk Mal1 Belgesi, fire, zayiat ve randiman tespitleri, imalat yeterlilik belgesi,
yatirim tesvik belgesi islemleri, dis ticaret evraklarinin (Eur-1 Belgesi, A.TR Belgesi, Mensge
Sahadetnameleri vb.) onay ve satis islemleri, rayi¢ bedel, muhammen bedel tespiti ve fatura tasdik
islemleri vb. belge ve rapor diizenleme hizmetlerini iiyelerine sunmaktadir.

Adana Sanayi Kampiisii Hizmetleri

Adana Sanayi Kampiisii, isletmelerin rekabet seviyelerini artirmak, verimlilik, yalin {iretim,
inovasyon, dijital doniisiim, mesleki gelisim, Ar-Ge ve tasarim konularinda danigsmanlik, egitim
vb. hizmetler ile ¢oziimler sunmak ve bu faaliyetler sirasinda bilimsel ve teknolojik verilerden,
ulusal ve uluslararasi standartlardan yararlanmak tizere 2021 yilinda Odamiz himayesinde
kurulmustur.

“Sanayinin Gelecegini Sekillendiriyoruz” sloganiyla faaliyetlerini icra eden Adana Sanayi
Kampiisii, Adana sanayisinin ihtiya¢ duydugu yeni nesil hizmetler i¢in tek bir noktada ¢6ziim
ortagi olmay1 hedefleyerek biinyesinde 5 farkli hizmet birimini barindirmaktadir:

1) Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi (Model Fabrika)

2) Siirdiirtlebilirlik Merkezi

3) Enerji Verimliligi Danismanlik Merkezi

4) Mesleki Gelisim ve Belgelendirme Merkezi

5) Proje Gelistirme ve Dis Ticaret Merkezi

Yetkinlik ve Dijital Doniisiim Merkezi (YDDM) Faaliyetleri (Model Fabrika)

Isletmelerin kurumsal kapasitesini yalin iiretim ve dijitallesme odaginda gelistirmek amaci ile
faaliyetlerini siirdiiren merkezde,
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e Uretimde verimliligin artirilmasi ve dijital doniisiim siirecinin hizlandirilmast,

e Hata yapma oOzgiirliigiiniin oldugu gercek bir iiretim ortaminda, deneyimsel 6grenme
teknikleri kullanilarak yalin iretim ilkelerinin G6gretilmesini ve yayginlastiriimasini
saglayan egitim ve danismanlik hizmetleri,

e Model Fabrikada verilen egitim ve danismanlik hizmetleri ile yalin iiretim, dijital doniistim
vb. konularda igletmelerin mevcut zihniyet yapisini degistirip insan, makine/ekipman,
hammadde, malzeme, zaman ve enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanmalar1 ve
rekabet giiclerini kisa zamanda artirmalari,

e Yaklasik olarak %65 uygulamali, %35 kuramsal egitimden olusacak sekilde, en kalici
Ogrenme yontemi olan deneyimsel 6grenme ilkelerine dayali programlar yiiriitiilmesi,

e Katilimcilara, uygulama senaryolar {izerinden verimli ve verimsiz iiretimi ayni ortamda
deneyimleme ve sonuclarini gozlemleme firsat1 sunulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Merkezi (SRDM) Faaliyetleri

Merkez; iiyelerimizin olumsuz ¢evresel etkilerini minimize etmeye yonelik nitelikli hizmetler
sunmaktadir. Bu ¢ergevede, karbon ayak izi hesaplamasi, atik yonetimi ve su yonetimi konularinda
yenilik¢i ¢ozlimler sunarak isletmelere rehberlik etmekte ve ¢evresel etkilerini azaltmalarina katki
saglamaktadir.

Merkezimiz, isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarini1 saglamak igin 6zel stratejiler
gelistirmekte, ¢cevre dostu uygulamalar tesvik etmekte ve dogal kaynaklarin korunmasina destek
vermektedir. Ayrica Merkezimizde ulusal ve uluslararasi standartlara dayali veriler analiz
edilmekte ve sektordeki en iyi uygulama oOrnekleri incelenerek ihtiyaglara yonelik stratejiler
gelistirilmektedir.

TUBITAK 1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorluk Cagris1 kapsaminda hazirladigimiz niyet
beyan1 22.02.2024 tarihinde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
tarafindan onaylanmistir. BOylece Adana Sanayi Odasi Egitim ve Danismanlik A.S.'nin
TUBITAK 1n ¢éziim ortagi olarak KOBI'lere “Karbon Ayak izi Hesaplamasi, Atik Yonetimi,
Su/Atik Su Yonetimi, Enerji Yonetimi, Yalin Yonetim” konularinda hizmet vermesi uygun
bulunmustur.

Stirdiiriilebilirlik Merkezi biinyesinde olusturulan ECO2DENGE sera gazi emisyonu hesaplama
araci; hesaplama, belirsizlik analizi, 6nem degerlendirme ve raporlama hizmeti vermektedir.
ECO2DENGE sera gazi emisyonu hesaplama araci Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan
26.09.2024 tarihinde gegerli kilinmustir.
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Enerji Verimliligi Danismanhk Merkezi (EVDM) Faaliyetleri

2022 yili Ocak ayinda ADASO ve Cukurova Kalkinma Ajansi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda faaliyete gecen Cukurova Enerji Verimliligi Danismanlik Merkezi 2023 yil1 Nisan
aymda sanayi sektoriinde hizmet vermek i¢in Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan
Enerji Verimliligi Danismanlik Sirketi (EVD) olarak akredite edilmistir.

Enerji Verimliligi Danismanlik Merkezi biinyesinde temel olarak;

> On Enerji Etiidii,

Detayli Ener;ji Etiidii,

Enerji Yonetim Sistemi Kurulumu,

Enerji Verimliligi Projelendirme Hizmetleri,

Enerji Verimliligi Danismanligi,

vV V V V V

Enerji Verimliligi Egitim Hizmetleri verilmektedir.

Mesleki Gelisim ve Belgelendirme Merkezi (MGBM) Faaliyetleri

Merkez faaliyetleri kapsaminda mesleki egitime inovatif bir bakis acisiyla yaklasarak, bélgemizin
nitelikli isgiicli ihtiyacina ¢oziim getirilmesi, mesleki egitimde farkindaligin ve verimliligin
artirtlmasi, meslek liseleri ile is birligi yaparak uygulama agirlikli egitim programlarinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Merkez bilinyesinde temel olarak;

% MYK Belgelendirme Faaliyetleri
% Beyaz ve Mavi Yakaya Yonelik Oryantasyon Egitimleri
% Adana Mesleki Teknik ve Anadolu Lisesi Hamilik Siireci

%+ Erasmus + Projesi hizmetleri verilmektedir.

26 Subat 2019 tarihinde Milli Egitim Bakanligi, TOBB ile TOBB ETU arasinda imzalanan
Mesleki Egitim Is Birligi Protokolii kapsaminda, il oda-borsa baskanliklar: tarafindan Adana
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Hamilik siirecine baslanmustir.

Bu kapsamda; Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Oda/Borsa temsilcilerinin katilimi ile bir Protokol
Yiiriitme Kurulu (PYK) olusturulmus ve Adana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin ihtiyaglari

basta olmak iizere mesleki egitim alaninda faaliyetler ytriitiilmektedir.

Yine iiniversiteler ile yapilan isletmede mesleki egitim protokolleri kapsaminda isletmelerimizin
nitelikli eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ayrica Merkez vasitasiyla nitelikli is gilicii istthdaminin yayginlastirilmasi, tiiketiciye sunulan
iirin ve hizmet kalitesinin artirilmasina katkida bulunmak amaci ile 4 (dort) ana baglhikta olmak
tizere toplam 9 (dokuz) alanda MYK Belgesi hizmeti verilmektedir.

1) Dogal Gaz Celik Boru Kaynakgisi

2) Endiistriyel Tagimact

3) Iplik Bitim Isleri Operatorii

4) Iplik Egirme Operatérii

5) Kompleci (Hazir Giyim ve Ev Tekstili)
6) Makine Bakimci

7) NC CNC Tezgah Is¢isi

8) Motosikletli Kurye

9) Celik Kaynakgisi

Proje Gelistirme ve Dis Ticaret Merkezi (PGDTM) Faaliyetleri

Merkez, firmalarin ulusal ve uluslararasi rekabet giiclinii artirmak icin yenilik¢i ¢oziimler
iretmekte ve projeler gelistirerek deger katmaktadir. Avrupa Birligi projeleri gibi prestijli
programlarla iiyelerimizin yeni pazarlara erisimi kolaylastirilmaktadir.

Ayrica ihracat yapan veya yapmak isteyen firmalara rehberlik ederek pazar arastirmalari, hedef
pazar analizleri ve potansiyel miisteri bulma konularinda destek saglanmak suretiyle iiyelerimizin
kiiresel ticaretteki yeri giiglendirilmektedir.

Sekil 8 - PGDTM Faaliyetleri

YATIRIM TESVIK VE

PROJE GELISTIRME DIS TICARET DEVLET DESTEKLERI

Genel Dig Ticaret
Danismanlig1

Ulusal ve Uluslararasi
Proje Bagvurulari

Yatirim Tegvik Belgesi

Miisteri Istihbarat1 ve islemleri

e Potansiyel Miisteri
Mevcut Projelerin Listeleri
Koordinasyonu

Pazar Arastirma Raporlari

Proje Ortakliklar

Kurulmasi !
Dis Ti t Egiti i .
1§ Hicaret Bgfmien Devlet Destekleri

Proje Denetim ve Bilgilendirme Hizmeti

Raporlama Siireclerinin Thracatta Karsilasilan
Y 6netimi Sorunlarin Coziimii
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3.6. Paydas Analizi

Adana Sanayi Odasi’nin Stratejik Plan1 olusturma siirecinde, paydaslarin Odanin gelisimine
yonelik goriislerini, dnerilerini ve gelecege yonelik beklentilerini belirlemek amaciyla “Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas analizi, i¢ ve dis paydas olarak iki grupta yapilmistir.

Paydas Analizinde etki ve 6nem siralama matrisi yapilmistir. Paydaslar, etki ve dnemlerine gore
siralanarak, iliskide olunan gergek ve tiizel kisiler; kuruma girdi saglayan, is birligi yapilan, kurum
faaliyetlerinden etkilenen, kurumu etkileyen, iiriin ve hizmet sunulan kesimler dikkate alinarak,
paydas tablosu olusturulmustur.

Tablo 6 - Onem Matrisi

Etki
) Zayif Giiglii
Onem
Onemsiz izle Bilgilendir
Onemli Cikarlarini gézetétg:ahsmalara dahil Birlikte calis
I¢ Paydas Analizi

I¢ paydaslar, Odanin bagh oldugu kurum ve Odanm asli unsurlarini olusturan paydaslardan
olusmaktadir.

Tablo 7 - i¢ Paydas Listesi

Paydas Adi Paydas Tiirii | Oncelik / Strateji
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Istirakleri Stratejik Paydas

Oda Meclisi I¢ Paydas

Yonetim Kurulu I¢ Paydas

Meslek Komiteleri I¢ Paydas

Disiplin Kurulu I¢ Paydas Birlikte Calis
Akreditasyon Izleme Komitesi I¢ Paydas

Uyeler I¢ Paydas

Calisanlar I¢ Paydas

ADASO Egitim ve Danigmanlik A.S. I¢ Paydas
Dis Paydas Analizi

Calismalarda, Oda’ya “bolgesel kalkinma” konusunda ¢ok Onemli bir misyon yiiklendigi
gorilmiistiir. Oda bu misyonu ve sosyal sorumlulugunun geregi olarak, bolgenin kalkinmasina
maksimum katkiy1 saglayacak faaliyetleri gergeklestirmeye caligmaktadir. Ayrica bolgesel
kalkinmaya yonelik hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in lobi faaliyetlerinde etkin rol almaktadir.
(Calismalarda elde edilen bilgiler 15181nda;
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e Adana’nin kalkinmasinda is birlikleri gelistirerek ortak projeler tiretilmesi,

e Oda’nin tiyelerinin dis pazarlara agilmasi siirecine rehberlik etmesi, bu dogrultuda iiyelerinin
ihracat kapasitelerini gelistirmesi,

e Yakin zamanda Ceyhan ve Yumurtalik ilgeleri basta olmak iizere yeni agilacak sanayi
alanlarinda olusacak nitelikli istthdam ihtiyacinin karsilanabilmesine yonelik mesleki egitim
sisteminin planlanmasi, bolgemizde istihdam ve mesleki egitim iligkisinin gii¢lendirilmesi,

e Kamu yatirimlarindan ilimizin hak ettigi pay1 alabilmesi i¢in lobi faaliyetlerinin daha da

artirilmasi,

Go¢ nedeniyle olusan niteliksiz isgiicliniin nitelik ve niceliginin artirilmasi,

Geng ve kadin girisimcilerin desteklenmesi,

Sinirda karbon diizenleme mekanizmasi igin farkindaligin daha da arttirilmasi,

Devlet destekleri hakkinda siirekli bilgi verilmesi,

Yalin iiretim ve enerji verimliliginin 6nemi konusunda farkindaligin daha da arttirilmasi

konularinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Bu konularda yapilacak ¢aligmalarda Oda’nin karar alict kamu otoritesi tizerinde lobi faaliyetlerini
artirarak diger paydagslarla birlikte 6nemli ¢aba sarf etmesi gerekmektedir.

Oda bolgesel kalkinmadaki misyonu ve sosyal sorumlulugunun bilinciyle, bdlgesel sorunlarin
tespiti ve ¢oziim Onerilerinin olusturulmasi asamalarinda aktif rol alacak, siireclerin takipgisi olup

hedeflere ulasmada katalizor gorevi gorecektir.

Tablo 8 - Dis Paydas Listesi

Paydas Adi Paydas Tiirii | Oncelik / Strateji
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Istirakleri Stratejik Paydas
Ilgili Bakanliklar D1s Paydas
TUBITAK Di1s Paydas
Adana Valiligi Di1s Paydas
Adana Biiyiiksehir Belediyesi Di1s Paydas
Cukurova Universitesi D1s Paydas
Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Di1s Paydas
Cukurova Kalkinma Ajansi D1s Paydas
Tiirk Eximbank Di1s Paydas
Adana Ca%h§mavt 'V.e 1§ Kul."‘ur.r‘lu I{ Mﬁdﬁrlﬁgﬁ Di1s Paydas Birlikte Calis
Adana Milli Egitim Il Midirligi Dis Paydas
Adana Ticaret 11 Miidiirliigii Di1s Paydas
Adana Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii Di1s Paydas
Adana KOSGEB Il Miidiirliigii D1s Paydas
Adana Ticaret Odas1 Di1s Paydas
Adana Ticaret Borsasi D1s Paydas
Haci1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Dis Paydas
Meslek Liseleri ve Yiiksekokullar Di1s Paydas
TOBB Adana Kadin Girisimciler Kurulu D1s Paydas
TOBB Adana Geng Girisimciler Kurulu Di1s Paydas
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Paydas Adi Paydas Tiirii | Oncelik / Strateji
Adana Milletvekilleri Di1s Paydas

Adana Defterdarlig D1s Paydas

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Dis Paydas Cikarlari gozet,
Milletlerarasi Ticaret Odas1 Tiirkiye Milli Komitesi Di1s Paydas calismalara dahil
Avrupa Isletmeler Ag1 D1s Paydas et

Diinya Odalar1 Bilgi A1 Dis Paydas

Ceyhan Ticaret Odasi Di1s Paydas

Kozan Ticaret Odasi1 D1s Paydas

Ceyhan Ticaret Borsast D1s Paydas

Kozan Ticaret Borsasi D1s Paydas

Ceyhan Organize Sanayi Bolgesi D1s Paydas

Kozan Organize Sanayi Bolgesi Di1s Paydas

Adana Gida Thtisas Organize Sanayi Bolgesi Di1s Paydas

Karatas Tarima Dayal1 fhtisas (Su Uriinleri) OSB D1s Paydas

Yumurtalik Serbest Bolgesi D1s Paydas

TOBB Ticaret Merkezi Di1s Paydas

Giimriik ve Turizm Isletmeleri A.S. Di1s Paydas

Cukurova Fuarcilik A.S. Dis Paydas Cikarlarint gozet,
Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S. Di1s Paydas caligmalara dahil
Cukurova Kimyasal Maddeler Uretim Teknolojileri A.S.| Dis Paydas et
Umumi Magazalar Tiirk A.S. (UMAT) Dis Paydas

Oda Uyesi Olmayan Isletmeler Di1s Paydas

Adana Il Emniyet Miidiirliigii Di1s Paydas

Ilge Belediye Baskanliklar D1s Paydas

Adana Sosyal Giivenlik il Miidiirliigii Dis Paydas

TSE Cukurova Bolge Miidiirliigii Dis Paydas Bilgilendir
Adana- Mersin Glimriik Miidirligi Dis Paydas

Adana Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Di1s Paydas

Yerel ve Ulusal Basin D1s Paydas

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Dis Paydas

Cumbhurbagkanlig1 Yatirim Ofisi

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii D1s Paydas

Tiirkiye Istatistik Kurumu D1s Paydas

Tiirk Akreditasyon Kurumu Di1s Paydas

Mesleki Yeterlilik Kurumu D1s Paydas Izle
Kamu fhale Kurumu D1s Paydas

Rekabet Kurumu Di1s Paydas

Kredi Garanti Fonu Di1s Paydas

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu D1s Paydas

Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) Di1s Paydas
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Paydas Adi Paydas Tiirii | Oncelik / Strateji
Adana Tarim ve Orman 11 Miidiirliigii D1s Paydas
Adana Saglik 11 Midiirligii D1s Paydas
Adana Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigi D1s Paydas
Il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Miidiirliigii Di1s Paydas
D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu D1s Paydas
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi D1s Paydas
Akdeniz Thracatc1 Birlikleri Di1s Paydas
Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV)| Dis Paydas
Siyasi Parti Il ve Ilce Baskanliklart Di1s Paydas

3.7. Kurulus i¢i Analiz

Yasal Yiikiimliiliikler

Adana Sanayi Odast’nin sorumluluklari ve yiikiimliiliikkleri Anayasa’nin 135’inci maddesine
dayanmakta olup ADASO tarafindan verilen hizmetler, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda belirtilen esaslar géz onilinde bulundurularak yerine
getirilmektedir.

S6z konusu Kanunun 4. maddesinde yer alan “Odalar; iiyelerinin miisterek ihtiyaglarini
karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak
gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni
hakim kilmak tizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve bu kanunda yazili hizmetler
ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kisilige sahip
kamu kurumu niteliginde meslek kuruluglaridir. > ifadelert Odalarin kurulus amacim
aciklamaktadir. Bu bilgiler 15181nda, Oday1 gelecege tasiyacak planin saglikl bir sekilde hazirlanip
uygulanabilmesi igin, baslangi¢ noktas1 olan mevcut durum analizinin dogru bir sekilde yapilmasi
gerekmektedir.

Oda Yonetim Yapisi

Meslek Komiteleri, Meclis, Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulundan olusan ADASO Organlari,
4 (dort) yilda bir yargi gozetiminde yapilan seg¢imlerle olusturulmaktadir. ADASQO’ya iiye olan
sanayi kuruluslari, sektorlerini temsil edebilmek i¢in Oda organ se¢imlerine katilmakta ve se¢cim
sonunda her sanayi sektorii i¢in 5 (bes) veya 7 (yedi) temsilciden olusan “Meslek Komiteleri”
olusmaktadir.

Meslek Komitelerinin her biri kendi iiyeleri arasindan 2 veya 3 temsilciyi karar ve denetim organi
olan Meclise secerken Meclis ise kendi tiyeleri arasindan Y6netim Kurulu Baskanini ve iiyelerini
seger. 11 (on bir) iiyeden olusan ve icra organi olan Yonetim Kurulu da kendi iyeleri arasindan 2
(iki) baskan yardimcist ve 1 (bir) sayman tiye seger.

Odada 2024 yilinda yeni olusturulan 24. Meslek Grubu ile birlikte toplam 24 Meslek Komitesi
bulunmakta olup komitelerin toplam tiye sayis1 117°dir. Meslek Komiteleri ayda en az 1 (bir) kez
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toplanmaktadir. Meclis; Odamizin {ist karar ve denetim organidir. Odamizda toplam 47 meclis
iiyesi bulunmakta olup oda meclis toplantilar1 her ay diizenli olarak yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu ise her hafta diizenli olarak toplanarak giindemi degerlendirir ve Odanin icra
faaliyetlerini ifa eder. 6 (alt1) tiyeden olusan Oda Disiplin Kurulu, Oda meclisi tarafindan Odaya
kayitli meclis iiyeleri digindaki liyeler arasindan se¢ilir ve gerektiginde toplanir.

Ayrica Oda Hesaplari Inceleme Kurulu, Oda Muamelat Yonetmeligi’nin 80. maddesi geregince
yonetim kurulu iiyesi olmayan Meclis iiyeleri arasindan secilir ve diizenli olarak hesaplarin
kontroliinii yaparak Meclise sunar. Akreditasyon siire¢lerinin koordinasyonu igin Oda
Akreditasyon izleme Komitesi, Yonetim Kurulu Baskani riyasetinde olusturulmus ve Oda is ve
islemlerinin akreditasyon standartlar ile kalite yonetim prensipleri ¢cergevesinde yerine getirilmesi
icin gerekli caligmalari yapar.

Genel Sekreterlik ise Oda Meclisi ve Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin uygulanmast ile
birimlerin koordinasyonundan sorumludur.

Oda Organizasyon Yapisi

Siirekli gelisen hizmet yelpazesine uygun olarak olusturulan yeni birimler ve gorev tanimlar1 da
dikkate alinarak daha etkin bir yonetim anlayisi icin ADASO Organizasyon Semasinin
revizyonuna iliskin Genel Sekreterlikge sunulan ve 02.12.2024 tarihli ve 106 sayili Yonetim
Kurulu Toplantisinda uygun bulunan 6neri, 23.12.2024 tarihli ve 28 sayili Meclis Toplantisinda
alinan karara istinaden oy birligi ile onaylanmistir.

Sekil 9 - Adana Sanayi Odas1 Organizasyon $Semasi
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is bu Organizasyon Semas, 23.12.2024 tarihli Meclis Toplantisinda onaylanmigtir.

Adana Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plan1 (Revize)

34



ADASO
ADANA SANAYI ODASI

Oda Mali Yapis1

Oda gelirleri temel olarak kayit ticretleri, y1llik ve munzam aidatlar, belgelendirme hizmet gelirleri
ve faiz gelirlerinden olusmaktadir.

Odanin son 3 yillik gelir biitgesi ger¢eklesmelerine bakildiginda fiili gelirin tahmini biitgeye goére
2022 yilinda %118, 2023 yilinda %157 ve 2024 yilinda ise %153 oraninda gergeklestigi

gorilmektedir.

Tablo 9 - Gelir Biitgesi Gerg¢eklesmeleri

vil Tahmini (grel_lir Biitcesi Fiili Gelir (TL) Gelir Butg:::)s; a(j;:rg:eklesme
2022 9.995.000 11.756.687 118%
2023 17.999.000 28.183.541 157%
2024 41.000.000 62.627.695 153%

Oda giderleri ise temel olarak personel giderleri, mal ve hizmet alimlari, tanitim giderleri, bagis
ve yardimlar ile kanuni aidatlardan olugsmaktadir.

Odanin son 3 yillik gider biitcesi ger¢eklesmelerine bakildiginda fiili giderlerin tahmini biitgeye
gore 2022 yilinda %98, 2023 ve 2024 yillarinda ise %78 oranlarinda gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 10 - Gider Biit¢esi Gergeklesmeleri

Tahmini Gider Biitgesi s Gider Biitcesi
Yl (TL) ’ P EleEr s, GergeklesmegOranl
2022 9.995.000 9.766.924 98%
2023 17.999.000 14.095.897 78%
2024 41.000.000 32.024.064 78%

Gelir-gider biitcesi ger¢eklesmeleri incelendiginde ise genel olarak biitcenin her yil fazla verdigi
goriilmekte olup 2022 yilinda 1 Milyon 989 Bin TL, 2023 yilinda 14 Milyon 087 Bin TL ve 2024
yilt sonunda ise 30 Milyon 603 Bin TL biitce fazlasi gergeklesmistir. Her yil artan oran ve
tutarlarda gelir fazlasi olusmakta olup bu durum mali anlamda basarili bir performansa isaret
etmektedir.

Tablo 11 - Fiili Gelir - Gider Biitcesi

Yil Gelir (TL) Gider (TL) B lﬁg";‘;ai‘l‘l(‘frrm
2022 11.756.687 9.766.924 1.989.763
2023 28.183.541 14.095.897 14.087.644
2024 62.627.695 32.024.064 30.603.631

Her yil artan iiye sayisi da dikkate alindiginda 2023-2026 yillar1 arasindaki stratejik amaglar
gerceklestirmek igin yeterli bir biitceye sahip oldugu ve gii¢lii bir mali yonetim yapisi oldugu
gorilmektedir.
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Insan Kaynaklar

2025 yil1 Subat ay1 itibariyle ADASO biinyesinde Genel Sekreterle birlikte 15 personel ve Adana
Sanayi Odas1 Egitim ve Danigmanlik A.S. biinyesinde 24 personel olmak {izere toplam 39 personel
istihdam edilmektedir.

Hizmetli ve gilivenlik personeli hari¢ diger tiim personelin egitim durumlarma bakildiginda
calisanlarin %7,1’i lise, %14,2’si 6n lisans, %67,9’u lisans ve %10,8’i ise yiiksek lisans mezunu
oldugu goriilmektedir. Ozetle, Oda ve Kampiis personelinin egitim seviyesi %92,9 gibi yiiksek
bir oranla 6n lisans ve lisans iizeri bir egitim profiline sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 12 - Personel Egitim Durumu

Egitim Durumu ADASO | Sanayi Kampiisii | Genel Toplam Oran
Lise 1 1 2 7,1%

On Lisans 4 4 14,2%
Lisans 6 13 19 67,9%
Yiiksek Lisans 2 1 3 10,8%
Toplam 13 15 28 100%

Not: Hizmetli ve Giivenlik Personeli Haric

Personelin yas dagilimi verilerine bakildiginda, yaklasik %30,7’sinin oraninda 20-30 yas
araliginda ¢ok geng niifusa, %35,9’unun ise 31-40 yas araliginda orta-geng niifusa, %17,9’unun
ise 41-50 yas araliginda tecriibeli niifusa ve %15,4’niin ise ¢ok tecriibeli niifusa sahip oldugu
goriilmektedir. Dinamizm ve tecriibeyi bir arada barindiran Odanin gii¢lii bir insan kaynagina

sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 13 - Personel Yas Dagilimi

Yas Grubu ADASO | Sanayi Kampiisii Genel Toplam Oran
20-30 Aralig1 3 9 12 30,7%
31-40 Arahigi 5 9 14 35,9%
41-50 Araligi 4 3 7 17,9%

51 ve Uzeri 3 3 6 15,4%

Toplam 15 24 39 100%

Oda ve Kampiis personelinin cinsiyet dagilimina bakildiginda erkek personel sayis1 26 kisi olup
toplam caligan sayisinin %66,67'sini olugturmaktadir. Kadin personel sayisi ise 13 kisi olup toplam

personel sayisinin %33,33"linii olusturmaktadir.

Tablo 14 - Personel Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet ADASO | Sanayi Kampiisii ch-:‘)(:)rl]aerln Oran
Erkek 9 17 26 66,67%
Kadin 6 7 13 33,33%

Toplam 15 24 39 100%
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Calisanlarin kadro durumlarina bakildiginda ise sadece 1 kisi kadrolu personel olarak goérev
yapmaktadir. 3 kisi ise TOBB Emekli Sandigina tabi personel olup toplam c¢alisan sayisinin
%7,7'sini olusturmaktadir. SGK emekli personel sayist ise 1 kisi olup 34 kisi ise sozlesmeli
personel statiisiinde gorev yapmakta ve toplam galisan sayisinin %87,1'ini kapsamaktadir.

Tablo 15 - Personel Kadro Durumu

Kadro Durumu ADASO Ki?:;i{'sﬁ T%g?;rln Oran
Kadrolu Personel 1 1 2,6%

TOBB Emekli Sandig1 Personeli 3 3 7,7%
SGK Emekli Personel 1 1 2,6%
So6zlesmeli Personel 10 24 34 87,1%
Toplam 15 24 39 100%

Yabanc1 dil bilgisi verilerine bakildiginda ise ADASO’da 2 personel ve Sanayi Kampiisiinde 2
personel olmak tizere toplam 4 personel yabanci dil bilmektedir.

Oda Teknolojik Altyapisi

ADASO’nun etkin ve verimli bicimde calisacak bir bilisim altyapist mevcut olup tiim is ve
islemlerini sorunsuzca yerine getirebilecegi bilgi ve iletisim sistemleri ile yazilimlara sahiptir.

Odamiz TOBB koordinasyonunda gelistirilen programlarla birlikte ADASO360 performans ve is
takip modiilii, meslek komiteleri, personel bordro, demirbas gibi kendi yazilimlarini da gelistirmis
ve aktif olarak kullanmaktadir.

Odamiz biinyesinde biri bilgisayar miithendisi olmak tizere 2 kisilik uzmandan olusan bilgi islem
ekibi bulunmaktadir. Bilgi Islem Birimince bir taraftan Oda hizmet ve faaliyetlerinde ihtiyag
duyulan yazilimlar gelistirilirken diger taraftan internet siteleri de yeniden tasarlanmis ve siirekli
giincellemeleri yapilmaktadir.

Tablo 16 - Yazilim Listesi
# Yazilim
Karbon Ayak izi Hesaplama Yazilim1

ADASO Mobil Uygulamasi

ADASO 360 Performans Takip Yazilimi

Bordro ve Demirbas Uygulamasi
Kurum Yazi Takip Modiilii
Karar Modiilu

NN | B [W[(N|—

Odamiz ve Sanayi Kampiisii faaliyetlerinin iiye ve paydaslarimiza etkin sekilde duyuruldugu 5
adet internet sitemiz bulunmaktadir.

Adana Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plan1 (Revize)

37



ADASO
ADANA SANAYI ODASI

Tablo 17 - Internet Siteleri

Site Adresi
www.adaso.org.tr
www.sanayikampusu.com

www.eco2denge.com
www.adasobelgelendirme.com
www.adasoakademi.com

N[ |WIN|—| T

Odamiz faaliyetleri ile iiyelerimizi ilgilendiren tiim hususlar www.adaso.org.tr internet
sitemizden tiim iiyelerimize ve paydaslarimiza giincel bir sekilde duyurulmaktadir. Ayrica hem
mevzuata iliskin duyurular yapilmakta hem de Odamiz tarafindan hazirlanan dokiimanlar
paylasilmaktadir.

Tablo 18 - Donanim Listesi

# Donanim Tiirii Miktar
1 Sunucu (Dell Power Edge) 2 Adet
2 Web Sunucu (Dell Poweredge) /(Server) 1 Adet
3 Giivenlik Duvari (Fortinet) 1 Adet
4 Yiiksek Hizli Tarayici 1 Adet
5 Diziistii Bilgisayar 20 Adet
6 Masaiistii Bilgisayar 15 Adet
7 Yazici 10 Adet
8 Ag Anahtar1 (Switch) 2 Adet
9 Erigim Noktas1 (Access Point) 6 Adet
10 Giivenlik Kamerasi Sistemi 14 Adet
11 Windows 10 Open Lisans 35 Adet
12 Office 2013 Open Lisans 36 Adet
13 Comodo Security
14 Veeam Back-up
15 Trend Micro Internet Security
16 Bulut Alt Yapisi

Oda Fiziksel Yapis1

ADASOQO, Doseme Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvar1 No:134 Seyhan / ADANA adresinde
hizmet vermekte olup hizmet binas1 3.860 m?’lik arsa iizerinde 2.524 m?’lik bir kapali alana
sahiptir. Hizmet binasinda 198 kisilik toplanti salonu, ¢alisma ofisleri yer almakta olup ayrica
Eximbank Adana Subesi yer almaktadir.

Adana Sanayi Kampiisii ise Yesiloba Mahallesi Fatma Esma Nayman Caddesi No: 8/12 Seyhan /
ADANA adresinde yer almakta olup hizmet binasi 4.000 m?lik kapali alana sahiptir. Adana
Sanayi Odasi ile Adana Biiyiiksehir Belediyesi arasinda yapilan protokol kapsaminda, Belediye
tarafindan Odamiza 25 yil siireyle tahsis edilen 12 doniimliik arazide inga edilen Adana Sanayi
Kampiisti, sanayinin gelecegini sekillendirmek i¢in kurulmus bir yapidir. Hizmet binasi igerisinde
120 kisilik toplant1 salonu, ¢alisma ofisleri, su analiz laboratuvari, derslikler ve model fabrika yer
almaktadir.
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3.8. GZFT Analizi

Odamiz bir 6nceki 2018-2022 donemi verileri ve 2022 yili Ekim ayinda yapilan organ se¢imleri
ertesinde 2023-2026 donemine ait toplant1 ve paydas anketlerinden alinan bilgiler dogrultusunda
i¢ cevreyi ilgilendiren Odanin giiclii ve gelistirmeye agik yoOnleri ile dis ¢cevreyi ilgilendiren firsat
ve tehditleri belirlenmistir.

Giiclii Yonler

Koklii ve giiclii bir kurum kiiltiiriintin varlig

TOBB gibi giiglii kurumun yonetim kurulunda temsil edilmesi

Vizyoner yonetimi ile tiim sorunlarin Bakanliklara iletilmesinde ve ¢oziilmesinde ildeki en
etkili kurum olmas1 (giiclii lobicilik)

Bolgesel kalkinmada ve yeni sanayi alanlarinin agilmasinda etkin rol alabilmesi

ISO 1000 ve TIM 1000 gibi prestijli listelerde Sasa, Bossa, Temsa gibi énemli firmalarimiz
basta olmak iizere 61 iiye firmamizin yer almasi

Kamu kurumlari ve meslek kuruluslariyla giiclii bir iligki agina sahip olmasi

Gerek Oda hizmet binasinin merkezi konumda bulunmasi gerekse diger iletisim kanallari ile
iiyelerin Odamiza erigiminin kolay olmasi

Oda organ tiyeleri, Genel Sekreterlik personelinin yeniliklere agik olmasi

Giiclii ve giincel teknolojik altyap1 sayesinde tiyelere hizli ve etkin hizmet sunulabilmesi
[ldeki tiim toplum kesimlerine kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve sportif etkinliklerde destek olmak
suretiyle kapsayici bir yaklasimla siirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglamasi

Sanayi Kampiisiine sahip olmasi

Bilgi birikimi ile giiven tesis etmesi

Giiglii bir kurumsal itibara sahip olmas1

Projeler iiretip yonetebilme kapasitesi

Giiglii Yonetim Kuruluna sahip olmast

Giiglii ve kurumsal iiyelere sahip olmasi

Nitelikli insan kaynagina sahip olmasi

Fiziksel imkanlarin 1yi seviyede olmasi

Biiytik organizasyonlar1 yonetebilme becerisi

Zayif Yonler (Gelistirmeye A¢ik Yonler)

Ortak iiye sayisinin fazla olmasi nedeniyle oda aidat gelirlerinin kurumlar arasi paylasilmasi
Universite-Sanayi is birligi kiiltiiriiniin zayif olmasi

Sektorel bazda analiz ve aragtirmalarin yetersizligi

Kiimelenme konusunda sektorel ilginin yetersiz olmasi

Meslek Komitelerinin toplantilara katilim diizeyinin yetersizligi

Uyelerin Oda ve Sanayi Kampiisii faaliyetlerine ilgisinin azlig1

Oda personel sayisinin gérece az olmast

Kurum i¢i egitim faaliyetlerinin yetersizligi

Yabanci dil bilen personel sayisinin azlig

Personel performans degerlendirme sisteminin etkin uygulanamamasi
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Firsatlar

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, olumlu ve olumsuz akimlarin tespiti, sorunlarin
belirlenmesi ve Oda’dan beklentilerin ortaya konmasi i¢in, 6zellikle dis paydaslarla ¢aligmalar

yapilmis ve ilgili veriler analiz edilerek firsatlar tespit edilmistir.

Adana Dogu Akdeniz Ana Konteyner Limani'nin tahsisinin onaylanmasi

Adana’nin bolgenin ekonomik potansiyelini artirarak yeni is firsatlar1 yaratma ve sanayinin

gelisimini destekleme imkani sunmasi
Ceyhan Enerji Thtisas Endiistri Bélgesi yatirim potansiyeli

Karaisali OSB, Yumurtalik Ceyhan Kimya Sanayi Alani, Adana Gida Ihtisas OSB ile Karatas

Tarima Dayali Sera ve Su Uriinleri ihtisas OSB’lerin kurulacak olmasi

Mevcut OSB’lerin genisleme ¢aligsmalari

Adana'nin cografi konumu ve ulagilabilirligi

Bakii — Tiflis — Ceyhan boru hattinin Adana'dan gegmesi

Suriye’de savasin sona ermesi ile ticaret potansiyelinin artmasi

Ar-Ge, tasarim ve inovasyona verilen dnemin artmasi

Devlet desteklerine yonelik farkindaligin artmasi

Adana Sanayi Kampiisii ile yesil ve dijital doniisiim konularinda onciiliik yapilmasi

Adana Sanayi Kampiisii'niin TUBITAK 1831 Yesil Déniisiim Mentorluk Destek

Programinda ¢6ziim ortagi olmast

Ulusal ve uluslararasi hibe ve fonlarla yenilik¢i altyapilar olusturulmasi
Uluslararasi is birliklerine yonelik projeler gelistirilmesi

Mesleki egitime yonelik calismalarla insan kaynagi ihtiyacinin giderilmesi
Uyelerle kurulan yakin iliski ag1 ve giiglii koordinasyon

Tehditler

Diger taraftan paydaslar tarafindan dile getirilen temel sorunlar ve beklentiler ise sadece ADASO
0zelinde kalmamus, Ilin temel sorunlarini ve beklentileri de igermistir. Bu sorun ve beklentilerin

Gegici koruma kapsamindaki niifusun kent yasamina entegrasyonunda yasanan sorunlar
Niteliksiz go¢ alip nitelikli go¢ verilmesi

Kentte asayis problemlerinin artmasi

Kayit disi iiretim ve istthdam

Komsu iilkeler ve Ortadogu’da yasanan siyasi istikrarsizlik
Kiiresel ekonomideki belirsizlikler ve rekabetin artmasi
Firmalarin kurumsallagma konusunda isteksizligi

Dijital ve yesil doniistime uyum zorlugu

[limizin deprem bélgesinde yer almasi

Sehir i¢i ve sanayi alanlarina yonelik ulasim sorunu
Sektorel sanayi sitelerinin kurulamamig olmasi

Uretimi olumsuz etkileyen yasal diizenlemeler

bir kism1 dogrudan ADASO ile iliskili iken digerleri de dolayli olarak etkilemektedir.
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Temel Sorunlar

I’in niteliksiz go¢ almasi

Gegici koruma kapsamindaki niifusun kent yasamina etkileri ve gelecegi

Kentteki huzur ve giiven ortaminin kirilgan olmasi

Adana’nin yeterli kamu yatirimi alamamasi

Yiiksek igsizlik oranina ragmen nitelikli eleman bulunamamasi

II’in dis ticaret ag131 veren bir pozisyonda olmasi

Kayit dis1 ekonomi ve iiretim

Bolgedeki gelir dagilimindaki dengesizlik

Girdi maliyetlerinin ytliksek olmasi

Kentlesme sorunu, kentsel doniisiime gegilememesi, tarim arazilerine konut yapilmasi
Deprem bolgesine uygun yatay mimari konutlarin tiretilememesi

Trafik sorunu

Komsu tilkelerdeki istikrarsiz yonetimler

Kent dinamiklerinin birlikte hareket edememesi

Ayakkabicilar, konfeksiyoncular, plastik¢iler ve sehir i¢inde daginik bir sekilde kalmig
firmalar i¢in sektorel sanayi sitelerinin kurulamamasi

Beklentiler

II’in marka kent haline doniistiiriilmesi

Dogu Akdeniz Ana Konteyner Limaninin hayata gecirilmesi

Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bolgesinin hayata gegirilmesi

II’de yer alan firmalarin katma degeri daha yiiksek {iretim ve ihracat yapmalari
Adana’ya yatirimci ¢ekme konusunda caligmalar gerceklestirilmesi

Il ve ilgelerde yeni yatirim alanlarinin hayata gegirilmesi

Kiimelenme ¢alismalarina katki saglanmasi

Oda’nin yeni girisimleri destekleyecek mekanizmalar gelistirmesi
Ihracatg1 firmalarin fuarlara katiliminin tesvik edilmesi

KOBI’lere danismanlik saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi
Bolgenin lojistik kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi
Universite — Sanayi is birliginin artirilmasi

Kurumlar arasi is birliklerinin artirilmasi

Ana - yan sanayi tedarik zinciri bulugsmalarinin yapilmasi
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Uyelerimizin beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilamak, yenilik¢i hizmetlerle rekabet giiclerini
artirmalarina destek olmak, paydaslarimizla birlikte siirdiiriilebilir kalkinma anlayisiyla bolge ve
iilke sanayisinin doniisiim ve gelisimine onciiliilk etmek temel amacimizdir.

4.2. Vizyon

Gegmisten gelen sanayi kiiltlirli mirasini, yarinki ihtiyaglara gore bugiin giincelleyerek sanayinin
gelecegini sekillendiren oda olmaktir.

4.3. Temel Degerler

Adana Sanayi Odasi; yaratici ve yenilik¢i yaklagimlar gelistirerek farkindalik yaratan, sanayici ve
calisanlarinin beklentilerini karsilayarak ihtiyaglarina 6nem veren, giivenilir, oncii, sosyal
sorumluluk sahibi, tiyelerinin rekabet gliglerinin arttirtlmasina ve bolge sanayisinin gelisimine
katk1 saglayan 6rnek bir kurumdur.

Temel degerlerimiz kurum kiiltiiriimiizii olusturarak Odamizin ruhunu ortaya koymaktadir. Bu
anlamda degerlerimiz, belirlenen vizyona ulasma yolunda bazi ilkeleri esas alir:

e Ulke ¢ikarlart ve sosyal sorumluluk gozetilerek, bdlgesel ekonominin tiim sektdrlerini
kapsayacak biitlinciil bir yaklagimin sergilenmesi,
e Yonetim anlayisiin seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimeilik tizerine kurulmast,

e Karar vermede, dogru veriden dogru bilgiyi treterek, dogru bilgiden etkin karar ve
politikalarin gelistirilmesi,

e (alisan motivasyon ve memnuniyetini artirarak, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve hizmet
sunumunda milkemmeliyet¢iligin saglanmasi,

e Hizmet ve yonetimde yaratici ve yenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmest,

e Katilimci bir anlayisla tiyeler arasinda diyalogun giiclendirilmesi ve {iyelerin oday1
sahiplenmesinin saglanmasi.

Kalite Politikasi

ADASO olarak, ilgili yonetmelik ve mevzuatlar dogrultusunda kaliteli ve liye odakli hizmet verme
bilinciyle; kalite yonetim sistemi sartlarina uymayi, kalite yonetim sistemini siirekli 1yilestirmeyi,
liyelerimizin ve ¢alisanlarimizin siirekli egitim ve seminerlerle bilgilerini pekistirmeyi, hizmetin
sadece iiyelige kabul olarak degil, iiyelik sonrasinda da eksiksiz devamliligini taahhiit etmekteyiz.
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Kalite Hedefleri

Uyelerin Gelisimine Odaklanmak: ADASO olarak, iiyelerimizin rekabet giiclerini artirmak ve
stirdiiriilebilir biliylimelerini saglamak icin ¢esitli egitim ve danigsmanlik hizmetleri sunmay1
taahhiit ediyoruz. Uyelerimizin is yapma becerilerini gelistirerek kalite standartlarim yiikseltmeyi
ve sektorde lider konumlarini gii¢lendirmeyi hedefliyoruz.

Mevzuata Uyum Saglamak: ADASO olarak, iiyelerimizi giincel yasal diizenlemelere ve kalite
standartlarina uyum saglamalart konusunda siirekli olarak bilgilendirmek ve desteklemekle
yiikiimliiyiiz. Uyelerimizin yasal sorumluluklarini yerine getirerek islerini siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetmelerine yardimci olmay1 amagliyoruz.

Inovasyon ve Teknolojiye Yatinm Yapmak: ADASO olarak, iiyelerimizin inovasyon
kapasitelerini artirmak ve yeni teknolojilere erisimlerini kolaylastirmak icin ¢esitli destekler ve
tesvikler sunmaktayiz. Uyelerimizin rekabet avantajini artirarak kiiresel pazarlarda daha etkin
olmalarin1 ve sektordeki yerlerini giiclendirmelerini hedefliyoruz.

Sosyal ve Cevresel Sorumluluklar1 Tesvik Etmek: ADASO olarak, iiyelerimizi sosyal ve
cevresel sorumluluklarini yerine getirmeleri konusunda tesvik ediyoruz. Siirdiriilebilirlik
ilkelerini benimseyerek cevresel etkileri azaltmayi1 ve toplumsal fayda saglamay1 amagliyoruz.

Uluslararasi is Birliklerini Desteklemek: ADASO olarak, iiyelerimizin uluslararas1 pazarlara
acilmasini desteklemek ve kiiresel rekabette daha giiclii konumlar elde etmelerini saglamak i¢in
cesitli uluslararas1 is birlikleri kuruyoruz. Uyelerimizin ihracat potansiyellerini artirarak
uluslararasi arenada daha etkin bir sekilde yer almalarin1 hedefliyoruz.

Insan Kaynaklar: Politikasi

ADASO, cagimizin en 6nemli kaynag1 olan insan kaynagini planlamak, uygun ise uygun kisiyi
secerek ise almak, gorevlendirmek, egitmek ve giiclendirmek, performans yonetimi, kariyer
planlamasi calismalarini yiirlitmek, kariyer gelisimini saglamak, motivasyonu artirarak ¢alisan
bagliligin1 gelistirmek icin yasal mevzuata uyumlu insan kaynaklar1 uygulamalarin1 benimser.
Uygulamalarin etkililigine yonelik olarak birimler aras1 saglikli bilgi akisi, koordinasyon ve
iletisimi gilivence altina alir. Odamizin bu politikast hizmet i¢i egitimlerle mesleki ve kisisel
anlamda stirekli gelisim ortami hazirlamayi, gorev taniminin gerektirdigi sorumluluk, risk,
deneyim ve liyakat dogrultusunda iicret politikast ylirlitmeyi, ¢alisanlarin kurum aidiyetini ve
motivasyonunu on planda tutmayi, ¢alisan performansini diizenli olarak izlemeyi performansi
dogrultusunda ceza - 6diil uygulamay1 ve bununla ilgili acik iletisimi desteklemeyi, ¢alisan 6neri
ve beklentilerini dikkate almayi, calisanlar arasinda firsat esitligi yaratmayi, calisma hayati ile
ilgili yasa ve kurallar1 tam olarak uygulamayi, insan kaynaklar1 politikasini gézden gegirmeyi ve
stirekli iyilestirmeyi taahhiit eder.
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Mali Yonetim Politikasi

ADASO, mali kaynaklarin1 5174 sayili Kanun’a uygun olarak etkin, seffaf ve siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetmeyi amaglar. Gelir ve harcamalar, Oda Meclisi tarafindan onaylanan planh biitge
cergevesinde ylriitiiliir ve seffaflik ile hesap verilebilirlik ilkelerine bagli kalinir. Harcamalar,
Yonetim Kurulu ve ilgili yetkililerce belirlenen usullere gore, kanunda 6ngoriilen diizenlemelere
uygun sekilde gergeklestirilir. Fon yonetiminde, giivenli ve getirisi yliksek yatirimlar tercih edilir,
riskli alanlardan kagiilir. Maddi varliklar, yangin, deprem ve benzeri risklere karsi sigortalanarak
korunur. Odanin mali performans: ve kaynak kullanimi diizenli olarak raporlanarak iiyelerle
paylasilir. Bu yaklasim, kaynaklarin etkin kullanilmasini, iiyelerine fayda saglanmasini ve bolge
ekonomisine katki sunulmasini hedefler, koruma altina alir. Kaynaklarimi etkin ve stirdiiriilebilir
bir sekilde yoneterek iiyelerine en iyi hizmeti sunmay1 hedefler.

Bilgi Teknolojileri Yonetimi Politikas1

ADASO teknolojik altyapiy1 siirekli gelistirerek iiyelerinin hizli, dogru ve kaliteli bilgiye erisimini
saglamak amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanir. Ayrica kisisel veri
giivenligini 6n planda tutarak islemleri kolaylastirmakta ve gereksiz is yiikiinii azaltmaktadir.

Haberlesme ve iletisim Politikasi

ADASO, gelisen ve degisen sartlara uyumlu hizmet anlayisiyla, acik, seffaf, diiriist, anlasilabilir,
uzlagmaci ve birlestirici yaklasimla, tiyelerinin ve bélgesinin ekonomik ve sosyal gelisimine katki
saglamaktir. Oda’nin goriis ve Onerilerini, yiiriittigli ¢alisma ve projeler ile tiim faaliyetlerini,
teknolojinin sagladig: tiim imkanlar ile elektronik, yazili, gorsel ve sosyal medya organlarini
kullanarak, iiyeler, yerel yonetimler, is ¢evreleri, sivil toplum kuruluslar1 ve karar alicilar olmak
iizere tiim hedef kitlesine etkin bir sekilde ulastirmaktadir. Kisisel verilerin glivenligini 6n planda
tutan, basta tiyeleri olmak tlizere hedef kitlesine ulasirken kisa mesaj, elektronik posta, internet
sitesi, sosyal medya iizerinden haberlesme ve iletisimini saglamaktadir.

Uye lliskileri Politikas

ADASO, 5174 sayil1 Kanun ve diger yasalarin vermis oldugu gorev ve yetkilerle hizmetlerini iiye
odaklilik ilkesini esas alarak iiyelerin talep, Oneri ve sikayetlerini ¢6ziim odakli bir sekilde
sonug¢landirmaktadir. Odamiz hizli, etkin ve kaliteli hizmet anlayisiyla iiye memnuniyetini stirekli
arttirmay1 hedefleyen bir politika izlemeyi amag edinmistir.

Yardim ve Sponsorluk Politikasi

ADASO, bagli bulundugu mevzuat ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu Karar1 ve oda biitgesi sinirlari
icerisinde olmak kaydiyla, sanayi veya sanayinin gelisimi ile dogrudan ilgili konular 6ncelikli
olmak iizere sosyal ve toplumsal ihtiyaglari karsilamaya ve kamu yarar1 saglamaya yonelik olarak;

Adana sanayisinin kalkinmasina fayda saglayacak organizasyonlara,

Mesleki egitime yonelik faaliyet ve organizasyonlara, akademik ¢aligmalara,

Sanayi, ekonomi ve istthdamin gelismesine yonelik kalkinma amach yatirim projelerine,
Upyelerinin miisterek ihtiyaglarini1 karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelisimini saglamak i¢in hazirlanan projelere, maddi ve manevi
katki saglamay1, sponsor olmay1 yardim ve sponsorluk politikasi olarak belirlemistir.
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5. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
5.1. Stratejik Amaclar

ADASOQO, 2023-2026 Stratejik Plan doneminde 2025 yil1 basinda giincelleme c¢alismasi yaparak
vizyona ulasmak ve misyonunu gercgeklestirmek adina stratejik amaglarini revize etmistir.

Bu baglamda 5 (bes) adet stratejik amag belirlenirken biitiinsel bir yaklasim benimsenmistir.

Tablo 19 - 2023-2026 Dénemi Stratejik Amaglar

No | Stratejik Amag EI:;(Z]:
01 | Uyelerimizin Rekabet Giiciinii Artiracak Yeni Nesil Hizmetlerin Sunulmasi 5
02 | Ulkemiz Ihracatinda Adana’nin Payiin Artiriimasi 2
03 | Sanayi Yatirim Ekosisteminin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi 3
04 | Nitelikli Isgiicii Yetistirilmesinde Oncii Bir Rol Ustlenilmesi 5
05 | Yenilik¢i Coziimlerle Kurumsal Doniisiim Saglanmasi 5
Toplam 20

5.2. Hedefler

Belirlenen vizyona ulasmak adina her bir stratejik amaca bagli hedefler olusturulmustur.

“Uyelerimizin Rekabet Giiciinii Artiracak Yeni Nesil Hizmetlerin Sunulmasi” olarak
belirlenen 1 no.lu stratejik amacin gerceklestirilmesi i¢in 5 (bes) adet hedef 6ngdriilmiistiir.

Tablo 20 — 01 No.lu Stratejik Amag¢ Hedefleri
No 01 - UYELERIMIZiN REKABET GUCUNU ARTIRACAK
YENI NESIL HIZMETLERIN SUNULMASI

01.01 | Yalin Uretim Tekniklerinin Yayginlastirilmasini Saglamak
01.02 | Dijital Doniisiim Konusunda Farkindaligi Artirmak

01.03 | Yesil Dontigiim Uygulamalarin1 Yayginlagtirmak

01.04 | Enerji Verimliligi Uygulamalar1 Hakkinda Farkindalik Yaratmak

01.05 | Projeler Gelistirmek Suretiyle Yenilik¢i Altyapilar Olusturmak

Odamiz, ilimizdeki KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmak icin yenilik¢i ve katma degerli hizmetler
sunmaktadir. Verimlilik, yalin iiretim, dijital doniislim, yesil doniisiim, enerji verimliligi,
inovasyon gibi alanlarda rehberlik saglayarak sanayicilerin kiiresel rekabette gii¢lii bir konum elde
etmeleri amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, 2021 yilinda Adana Sanayi Kampiisii
biinyesinde Model Fabrika, Inovasyon Merkezi, Enerji Verimliligi Merkezi gibi stratejik yapilar
kurulmustur.
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Adana Sanayi Kampiisiindeki merkezler ile birgok sektorde farkindalik yaratilmakta ve firmalarin
rekabet giiclinii artiric1 hizmetler verilmektedir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler takip edilerek,
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hizmetler sunulmakta, sanayicilerin ihtiyaglarina yonelik
destek mekanizmalari gelistirilmektedir. Ayrica, yerinde ziyaretler ve bilgilendirme faaliyetleriyle
firmalarimizin hizmetlerimizden faydalanmalar1 saglanmaktadir. Amacimiz, tiim firmalarimizi
yenilik¢i altyapilarla destekleyerek daha gii¢lii, verimli ve siirdiiriilebilir bir gelecege
hazirlamaktir.

“Ulkemiz Thracatinda Adana’min Paymn Artirllmas1” olarak belirlenen 2 no.lu stratejik
amacin gerceklestirilmesi i¢in 2 (iki) adet hedef ongoriilmiustiir.

Tablo 21 - 02 No.lu Stratejik Amag Hedefleri
No 02 - ULKEMIiZ IHRACATINDA ADANA’NIN PAYININ ARTIRILMASI

02.01 | Ulkemizin fhracatinda Adana'nin Ilk 10 il Arasina Girmesini Saglamak
02.02 | ihracat1 Artiric Isbirliklerini Gelistirmek

Kiiresellesen diinya pazarlarinda rekabet giderek artmis, ihracat firmalar i¢in siirdiiriilebilir bir
model haline gelmistir. ADASO, iiyelerinin uluslararas1 pazarlara agilmalarini tesvik ederek
Adana’y1 Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan ilk 10 ili arasina tagimay1 hedeflemektedir.

Ihracata yonelik biling ve kapasite artirmak icin firmalarin Ticaret Bakanligi, Eximbank gibi
destek mekanizmalarindan faydalanmalar1 saglanmakta, KOBI’lere 6zel danismanlik ve egitim
programlari sunularak, ihracat siireglerine uyumlari hizlandirilmaktadir.

Ayrica ticaret heyetleri, fuarlar ve is goriismeleri diizenleyerek {iiyelerimize yeni pazarlar
kazandirilmakta ve dis ticaret istihbarat merkezi araciligiyla da piyasa analizleri sunularak, rekabet
avantajlar artirilmaya ¢aligilmaktadir.

“Sanayi Yatirnm Ekosisteminin Gelistirilmesi ve Iyilestirilmesi” olarak belirlenen 3 no.lu
stratejik amacin gercgeklestirilmesi i¢in 3 (li¢) adet hedef ongoriilmiistiir.

Tablo 22 - 03 No.lu Stratejik Amag¢ Hedefleri
No 03 - SANAYI YATIRIM EKOSISTEMININ GELISTiRILMESI VE
IYILESTIRILMESI
03.01 | Adana'da Sanayi Alan1 Oranini %1'in Uzerine Cikarmak

03.02 | Uye Memnuniyetini Ust Diizeye Cikarmak

03.03 | Firmalar Arasi Isbirligini Artirmak

Adana’nin sanayi potansiyelini artirmak amaciyla, sehrin yatirnm ortamini iyilestirmek icin
altyap1, lojistik, enerji erisimi, yeni sanayi alanlar1 olusturulmasi ve mevcut sanayi bolgelerinin
kapasitesinin artirtlmas1 gibi konularda girisimlerde bulunulmaktadir. Adana, Marmara’ya
alternatif olabilecek onemli bir {iretim merkezi olma yolunda dogru stratejilerle biiyiik bir
potansiyele sahiptir. Bu potansiyeli harekete gecirmek i¢in yatirimcilara yonelik bilgilendirme
faaliyetleri ve dogrudan temaslar gerceklestirilmektedir
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Odamiz, iiyelerinin sorunlarin1 ¢ézmek, ihtiyaglarini karsilamak ve beklentilerine yanit vermek
amaciyla aktif bir rol listlenmektedir. Bu kapsamda, sektorel analizler yaparak ve ¢esitli iletisim
araglartyla sanayicilerin ihtiyaglarini belirlemekte, ¢oziim Onerileri gelistirmekte ve ilgili karar
alicilarla is birligi yapmaktadir. Ayrica, sanayicilerin biirokratik engelleri asabilmesi, devlet
desteklerinden etkin faydalanmasi ve sanayi politikalarinin gelistirilmesi igin giiclii bir lobi
mekanizmasi olusturulmaktadir.

Ayrica, sanayi kiimelenme ¢alismalar ile firmalarin is birligi yapmalari tesvik edilmekte ve yeni
yatirimlarin sanayiye entegrasyonu hizlandirilmaktadir. Odamiz, sanayiciler ve yatirimcilar igin
yonlendirme ve danismanlik hizmetleri sunarak, Adana’nin sanayi altyapisini giiclendirmeyi ve
kiiresel rekabet gliciinii artirmay1 hedeflemektedir.

“Nitelikli Isgiicii Yetistirilmesinde Oncii Bir Rol Ustlenilmesi” olarak belirlenen 4 no.lu
stratejik amacin gergeklestirilmesi i¢in 5 (bes) adet hedef ongoriilmiistiir.

Tablo 23 - 04 No.lu Stratejik Amag¢ Hedefleri

No 04 - NITELIKLI ISGUCU YETISTIRILMESINDE ONCU BiR ROL
USTLENILMESI

04.01 | ADASO Akademi Kullanici Sayisin1 %100 Artirmak

04.02 | Nitelikli Eleman Ihtiyacina Yénelik Universiteler ile Is Birligi Yapmak

04.03 | Nitelikli Eleman Ihtiyacina Yonelik Meslek Liseleri ile is Birligini Giiglendirmek

04.04 | Sanayicinin Mavi ve Beyaz Yaka Istihdam Taleplerine Coziim Uretmek

04.05 | Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Faaliyetlerini Yayginlastirmak

ADASO, sanayinin siirdiiriilebilir biiylimesi ve rekabet giiciinii artirabilmesi i¢in nitelikli i glicii
yetistirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, meslek okullar1 ve tiniversitelerle is birligi yaparak
sanayiye uygun becerilere sahip bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Egitim kurumlariyla diizenli olarak miifredat giincellemeleri yapilacak ve sanayicilerin ihtiyag
duydugu yetkinlikleri kazandirmak amaciyla staj programlart ve uygulamali egitimler
sunulacaktir. Ayrica, is giicli piyasasinin taleplerine gore meslek edindirme kurslar1 diizenlenecek
ve sanayinin dijital doniisiimiine uyum saglayacak beceriler kazandirilacaktir.

Sertifikasyon siirecleri desteklenerek, is giicii uluslararasi standartlarda gelistirilecektir. ADASO,
meslek lisesindeki egitimleri iyilestirerek sanayi ile is arayanlar arasindaki baglantiy1
giiclendirecek ve Ogrencilere yurt disinda staj imkanlar1 sunacaktir. Gelecekte, sanayicilerin
ihtiyact olan analitik diisiinme, takim ¢aligmasi ve liderlik gibi becerilerle donatilmis is giicii
yetistirmek i¢in projeler gelistirilecektir.

Bu ¢alismalar, sanayicilerin ihtiya¢ duydugu yetkin insan kaynagini saglayarak Adana sanayisinin
rekabet giiciinii artiracak ve bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar sunacaktir.
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“Yenilik¢i Coziimlerle Kurumsal Doniisiim Saglanmasi” olarak belirlenen 5 no.lu stratejik
amacin gerceklestirilmesi i¢in 5 (bes) adet hedef 6ngoriilmiistiir.

Tablo 24 - 05 No.lu Stratejik Amag¢ Hedefleri
No | 05-YENILIKCi COZUMLERLE KURUMSAL DONUSUM SAGLANMASI

05.01 | Etkin Medya Stratejisi ile Giiglii Kurumsal imaj Yaratmak

05.02 | Kalite Yonetim Sistemleri ile Kurumsal Yapiy1 Gli¢lendirmek

05.03 | Calisan Memnuniyetini Saglayarak Verimliligi Artirmak
05.04 | Finansal Kaynaklar1 Etkin Yoneterek Mali Siirdiiriilebilirligi Saglamak
05.05 | Bilgi Teknolojilerinin Etkin Kullanimi ile Kesintisiz Hizmet Sunmak

ADASO, dijital doniisiimle hizmet stireclerini iyilestirerek verimliligi ve hizmet kalitesini
artirmay1 hedeflemektedir. Teknolojik altyapiyr giiclendirip, mevcut yazilim sistemlerini
giincelleyerek ve dijital ¢oziimleri yayginlastirarak {iyelerinin ihtiyaglarin1 daha etkin sekilde
karsilamay1 amaglamaktadir. Tiim hizmet siire¢lerini dijital ortama tasiyarak zaman tasarrufu
saglanacak, operasyonel maliyetler disiiriilerek verimlilik artirilacaktir. Ayrica, kurumsal
kapasiteyi giiclendirerek kalite yoOnetim sistemleriyle hizmet standartlar1 yiikselecek, insan
kaynaklar1 kapasitesi artirilacaktir. Finansal siirdiiriilebilirlik i¢in saglam bir mali yap1
olusturulacak, projeler stratejik planlarla yonetilerek kaynaklar verimli kullanilacaktir.
Dijitallesme stiregleri siirekli iyilestirilerek, Adana'nin ekonomik ve endiistriyel gelisimine katk1
saglanacaktir.

5.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulagilma durumunu 6lgmek amaciyla bir dizi
performans gostergesi belirlenmis olup bu gostergelerin 6l¢iilebilir olmasina dikkat edilmistir.

Tablo 25 - Stratejik Amag 1 Performans Gostergeleri

01 - UYELERIMIZIN REKABET GUCUNU ARTIRACAK
YENI NESIiL HIZMETLERIN SUNULMASI

01.01 - Yalin Uretim Tekniklerinin Yayginlastirilmasini Saglamak

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%ri‘lfimr#“

111 (")gr'en Dt')'niis Program1 Kapsaminda Danismanlik Hizmeti Adet | 14 21 o5 30 | YDDM
Verilen Firma Sayisi

1.1.2 | Proje Bazli Danigmanlik Hizmeti Verilen Firma Sayisi Adet 2 3 5 6 YDDM

1.1.3 | Deneyimsel Egitim Faaliyeti Sayist Adet | 18 10 15 15 | YDDM

1.1.4 | Farkindalik Artirici Faaliyet Sayisi Adet 5 6 15 15 | YDDM

1.1.5 | Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi Yapilan Firma Sayis1 | Adet | 11 0 20 25 | YDDM

01.02 - Dijital Dontisiim Konusunda Farkindaligi Artirmak

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%rillfr]”:u

121 Model Fabrika Uretim Hattinin Dijitallesme Siirecinin Yiizde | 0 0 50 | 100 | YDDM
Tamamlanma Orani

1.2.2 | Dijital Doniisiim Danigmanlig1 Verilen Firma Say1si Adet 0 0 5 10 | YDDM

1.2.3 | Dijital Doniisiim Egitimi Verilen Kisi Sayisi Kisi 0 0 20 50 | YDDM
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01.03 - Yesil Dontisiim Uygulamalarini Yayginlastirmak

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%r#immlu
1.3.1 | Karbon Ayak izi Hesaplanan Firma Sayis1 Adet | 31 11 15 20 SRDM
1.3.2 | Atk Su Analizi Yapilan Firma Sayisi Adet | 13 5 10 15 SRDM
1.3.3 | Atik Su Analizi Sayist Adet |1.143| 204 | 210 | 250 | SRDM
1.3.4 | Atk Yonetimi Konusunda Mentdrliik Verilen Firma Sayisi Adet | 41 1 5 10 SRDM
01.04 - Enerji Verimliligi Uygulamalari Hakkinda Farkindalik Yaratmak
PNo | Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%r#immlu
1.4.1 | Enerji Verimliligi Danismanlik Hizmeti Verilen Firma Sayis1 | Adet 50 8 10 12 | EVDM
1.4.2 | Detayl1 Enerji Etiidii Yapilan Firma Sayisi Adet 9 7 10 12 | EVDM
1.4.3 | Enerji Yo6netimi Projelendirme Hizmeti Verilen Firma Sayis1 | Adet 0 0 2 3 EVDM
1.4.4 | Enerji Verimliligi Farkindalik Artiric1 Egitim Sayisi Adet 2 3 6 7 EVDM
01.05 - Projeler Gelistirmek Suretiyle Yenilik¢i Altyapilar Olusturmak
PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%?r‘imn:“
Ulusal ve Uluslararast Fonlara Yonelik Yeni Gelistirilen
151 Projelerin Sayisi (Lider / Ortak / Istirakgi / Yararlanici) Adet 2 o 6 8 |PGDTM
1.5.2 | Desteklenmeye Hak Kazanan Proje Sayist Adet 2 3 4 5 | PGDTM
Tablo 26 - Stratejik Amag 2 Performans Gostergeleri
02 - ULKEMIZ IHRACATINDA ADANA’NIN PAYININ ARTIRILMASI
02.01 - Ulkemizin Thracatinda Adana'min ilk 10 il Arasia Girmesini Saglamak
PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%?lfimn:“
2.1.1 | Egitim Hizmeti Verilen Kisi Sayist Adet 70 | 60 80 90 | PGDTM
2.1.2 | Danigmanlik Hizmeti Verilen Firma Sayis1 Adet 7 6 5 10 | PGDTM
2.1.3 | Thracat Konusunda Bilgilendirme Yapilan Firma Sayis1 Adet | 50 75 85 95 | PGDTM
2.1.4 | Sifirdan Ihracat Yaptirilan Firma Sayist Adet 0 0 2 2 PGDTM
2.1.5 | Hazirlanan Hedef Ulke Rapor Sayisi Adet 4 7 10 15 | PGDTM
02.02 - Thracat1 Artiric1 Isbirliklerini Gelistirmek
PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%ri‘ﬁimm'“
2.2.1 | Pazar Artirict Faaliyet Sayist Adet 6 6 7 8 | PGDTM
2.2.2 | Is Birligi Yapilan Kurum Sayis1 Adet 5 8 9 10 | PGDTM

Tablo 27 - Stratejik Amag 3 Performans Gostergeleri

03 - SANAYI YATIRIM EKOSISTEMININ GELISTIiRILMESI VE i YILESTIRILMESI

03.01 - Adana'da Sanayi Alan1 Oranin1 %1'in Uzerine Cikarmak

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sorumlu Birim
3.1.1| Yeni Yatirrm Alanlar1 I¢in Yapilan Lobi Sayis1 | Adet | 5 4 5 6 Genel Sekreter
31.2 Mevcut Yatl?lm Alanlarinin Genislemesi I¢in Adet 5 5 6 7 Genel Sekreter
Yapilan Lobi Sayisi
Sanayi Dis1 Alanlarin Sanayi Bolgesi Olarak
313 Kabul Edilmesi I¢in Yapilan Girisim Sayist Adet 0 3 ! ! Genel Sekreter
31.4 Bolgenin Yat'mm Potansiyelinin Tanitimi I¢in Adet 4 5 6 8 Genel Sekreter
Yapilan Faaliyet Sayisi
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03.02 - Uye Memnuniyetini Ust Diizeye Cikarmak

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sorumlu Birim

321 Meslek Komitelerinden Y6netime Sunulan Adet 6 5 7 10 GSYrd - OKM
Sorun Sayisi

3,22 | Adana Sanayisinin Sorunlarini Cozmeye Adet | 14 | 18 | 20 | 25 | GSYrd- OKM
Yonelik Yapilan Girisim Sayisi

3.2.3 | Ziyaret Edilen Uye Sayisi Adet | 80 | 205 | 100 | 200 SAHB - SIHB

3.2.4 | Anket Sonuglarina Gére Uye Memnuniyet Oran1 | Yiizde | 82,8 | 84,4 | 86,0 | 88,0 YIiB

03.03 - Firmalar Aras1 Isbirligini Artirmak

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sorumlu Birim

3.3.1| Ana - Yan Sanayi Bulugma Etkinligi Sayis1 Adet | O 0 2 3 PGDTM

332 Sektér_ler Arast Tamitim ve Igbirligini Artirici Adet | 0 0 1 1 PGDTM
Organizasyonlarin Sayisi

Tablo 28 - Stratejik Amag 4 Performans Gdostergeleri

04 - NiTELIiKLI iSGUCU YETISTIiRILMESINDE ONCU BiR ROL USTLENILMESI

04.01 - ADASO Akademi Kullanici Sayisini %100 Artirmak

P.No Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Sgri‘;{“m'“

4.1.1 | ADASO Akademi Modiilii Kullanici Sayist Kisi | 360 | 507 | 750 1'8 0 MGBM

4.1.2 | ADASO Akademi Modiilii Egitim igerigi Say1s Adet | 107 | 127 | 130 | 135 MGBM
04.02 - Nitelikli Eleman Ihtiyacina Yénelik Universiteler ile is Birligi Yapmak

PNo Performans Géostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%ri‘:{"n:“

4.2.1 | Universitelerdeki Intérn Staj Uygulanan Béliim Sayis1 | Adet 19 | 19 20 21 MGBM

4.2.2 | Staja Yonlendirilen Ogrenci Sayist Kisi 84 | 88 | 115 | 250 MGBM

4.2.3 | istihdama Kazandirilan Ogrenci Sayist Kisi 38 13 50 | 100 MGBM

04.03 - Nitelikli Eleman Ihtiyacina Yénelik Meslek Liseleri ile is Birligini Giiglendirmek

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%:l:lmmlu

4.3.1 | Is birligi Yapilan Meslek Lisesi Sayisi Adet 7 9 10 13 MGBM
04.04 - Sanayicinin Mavi ve Beyaz Yaka Istihdam Taleplerine Coziim Uretmek

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S‘)Bri‘;{“m'“

o | TS S S T | | 5| 45 | 55| 65 | wam

442 E::llir;lea}[rlsr; }Ij‘;hdamlm Artirmaya Yonelik Diizenlenen Adet | 25 15 16 20 MGBM

04.05 - Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Faaliyetlerini Yayginlastirmak

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S‘E’;iLr’{"n:“

4.5.1 | Verilen MYK Belgesi Sayis1 Adet | 66 | 345 | 400 | 700 MGBM

4.5.2 | MYK Belgesi Verilen Alan Sayisi Adet 9 9 10 14 MGBM
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Tablo 29 - Stratejik Amag 5 Performans Gdostergeleri

05 - YENILiKCi COZUMLERLE KURUMSAL DONUSUM SAGLANMASI

05.01 — Etkin Medya Stratejisi ile Giiglii Kurumsal Imaj Yaratmak

PNo Performans Géostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%'?ﬁimn:“
5.1.1 | Basinda Yer Alan Haber Sayisi Adet | 3.178 | 4.859 | 5.100 | 5.500 BKiB
5.1.2 | Oda Dergisi Yayin Sayisi Adet 5 4 5 5 BKiB
5.1.3 | Sosyal Medya Takipgi Sayisi Kisi |11.977 | 14.602 | 15.000 | 16.000 BKiB
5.1.4 | Hazirlanan Basin Biilteni Sayisi Adet 71 79 85 90 BKiB
05.02 - Kalite Yonetim Sistemleri ile Kurumsal Yapiy: Giiglendirmek
PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%?r‘imm'”
5.2.1| Siirec Iyilestirme Oneri Sayist Adet 1 1 5 6 Ggg{g i
5.2.2| Stratejik Plan Hedeflerinin Gergeklesme Oran1 | Yiizde | 782 | 831 | 80 | 85 Ggg{g -
5.2.3 | lyi Uygulama Ornekleri ile Oda Kiyaslama Faaliyeti | Adet 2 4 2 2 G(S)IZI(/C[j i
05.03 - Calisan Memnuniyetini Saglayarak Verimliligi Artirmak
PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%rlllflmn:u
5.3.1 | Diizenlenen Personel Memnuniyet Anketi Sayist Adet 1 1 1 1 IMIB
5.3.2 | Personel Memnuniyet Orani Yizde | 61,7 56 65 70 iMIB
5.3.3 | Diizenlenen Motivasyon Etkinligi Sayis1 Adet 2 2 2 4 IMIB
05.04 - Finansal Kaynaklari Etkin Yoneterek Mali Siirdiiriilebilirligi Saglamak
PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%?r‘imm'“
5.4.1| Yili Alacaklarinin Tahsilat Orani Yiizde | 88,7 92,4 93 93 IMIB
5.4.2 | Finansman Gelirlerinin Biitce I¢indeki Pay1 Yiizde | 2,90 | 10,53 10 10 IMIB
5.4.3 | Finansman Giderlerinin Biitce I¢indeki Pay1 Yiizde | 2,16 | 2,90 | 2,90 | 2,90 IMIB
5.4.4 | Yeni Kayit Ucret Gelirlerinin Biitce I¢indeki Pay1r | Yiizde | 0,90 | 1,19 | 1,20 | 1,30 SIHB
5.4.5 | Belgelendirme Gelirlerinin Biitge I¢indeki Payi | Yiizde | 312 | 20 | 29 | 30 Sgl_g
05.05 - Bilgi Teknolojilerinin Etkin Kullanimi le Kesintisiz Hizmet Sunmak

PNo Performans Gostergesi Birim | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 S%:‘:Pn:“
5.5.1| Yeni Gelistirilen Yazilim Sayis1 Adet 6 2 2 2 BiB
5.5.2 | Giincellenen Yazilim / Internet Sitesi Sayis1 Adet 4 1 3 3 BIB
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5.4. Hedef Riskleri ve Onleyici Tedbirler

Stratejik Planin uygulama etkinligini artirmak amaciyla olas1 riskler ve bu risklerin
derecelendirmesi yapilmis, Onleyici faaliyetler ongoriilmiistiir.

Tablo 30 - Stratejik Amac 1 Hedef Riskleri ve Onleyici Faaliyetler

01 - UYELERIMIiZiN REKABET GUCUNU ARTIRACAK
YENI NESIL HiZMETLERIN SUNULMASI

Risk Derecesi

Olasihk | Siddet

Risk Tanim (1-5) (1-5) (Olasiik x Onleyici Faaliyetler
Siddet)
Firmalarin degisime direng gostermesi 4 4 16 Bhlllnglen(.ln.‘me kampanyalari, basar
hikayelerinin paylasilmasi
Firmalarin dijital doniisiim konusundaki Bilgilendirme seminerleri ve rehberlik
S 3 4 12 - o .
bilgi eksikligi hizmetleri diizenlenmesi
Firmalarin siirdiiriilebilirlik konusunda Atik yonetimi ve su analizleri konusunda
. s 3 4 12 <
biling eksikligi destek saglanmasi
Enerji verimliligi konusunda farkindalik 3 4 12 Egitim ve damigmanlik hizmetlerinin
eksikligi yayginlagtirilmasi
Ulusal ve uluslararasi fonlara erisimde 4 4 16 Proje gelistirme kapasitesini artirmaya
zorluklar yonelik egitimler diizenlenmesi
Proje yonetimi kapasitesinin yetersizligi 3 4 12 Stratejik ortaklarla is birliklerinin
artirilmasi

Tablo 31 - Stratejik Amac 2 Hedef Riskleri ve Onleyici Faaliyetler
02 - ULKEMIiZ IHRACATINDA ADANA’NIN PAYININ ARTIRILMASI

‘ Olasilik ‘ Siddet | Risk Derecesi

Risk Tanimi Onleyici Faaliyetler

(1-5) (1-5) | (Olasilik x Siddet)

Firmalarimn ihracat konusunda yeterli 4 4 16 Egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin

bilgiye sahip olmamasi artirilmast

Hedef pazar analizlerinin yetersizligi 3 4 12 E’azar arastirmalarinin genisletilmesi, hedef
iilke raporlarinin artirilmast

fs birliklerinin yetersiz olmast 3 4 12 Kurumlar arast is birliklerinin tesvik
edilmesi

Uluslararasi rekabetin yiiksek olmasi 4 5 20 f(ekabet avantajt sa.glamak jemn firmalara
6zel danigmanlik hizmetleri sunulmasi

Pazar artiric1 faaliyetlerin yetersiz kalmast 3 4 12 Yurt qlsl fuar ve ticaret heyeti
organizasyonlarinin artirilmast

Tablo 32 - Stratejik Amac 3 Hedef Riskleri ve Onleyici Faaliyetler

03 - SANAYIi YATIRIM EKOSISTEMININ GELIiSTIiRILMESI VE iYILESTIiRILMESI

Olasihk  Siddet Risk Derecesi

Risk Tanim (1-5) ) (Olasilik x Siddet) Onleyici Faaliyetler

Yeni sanayi yatirim alanlarinin 4 5 20 Kamu ve 6zel sektdr ig birliginin artirilmasi,
olusturulmasinda biirokratik engeller lobicilik faaliyetlerinin giiclendirilmesi
Sanayi dis1 alanlarm sanayi bolgesi olarak Ilgili kurumlarla giiclii iletisim kurularak

. . 4 5 20 IS = S .
kabul edilmemesi mevzuat degisikliklerinin tesvik edilmesi
Yatirim potansiyelinin yeterince 3 4 12 Bolgesel ve ulusal diizeyde tanitim
tanitilmamasi faaliyetlerinin artirilmast
Firmalar arasi is birliginin yetersiz olmasi 3 4 12 Sekto.rler arast tanitim ve is birligi

organizasyonlarmnin artirilmast
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Tablo 33 - Stratejik Amac 4 Hedef Riskleri ve Onleyici Faaliyetler

04 - NITELIKLI iSGUCU YETISTIRILMESINDE ONCU BiR ROL USTLENILMESI

Riskin Tamm

Olasihk

)

Siddet

(1-5)

(O'E;I;IE irg(i:gflle t) Onleyici Faaliyetler

e L . Egitim igerigi ¢esitliliginin artirilmasi,
Eflllt:rﬁcllcflr llfslf;;;llgﬁy?it;rsll;ggnam veya 3 4 12 hedef kitleye yonelik tanitim ve
£ } pazarlama faaliyetleri diizenlenmesi
Universitelerle is birliginin yeterli diizeyde Universitelerle iliskilerin
olmamasi veya 6grenci taleplerinin diigiik 3 3 9 giiclendirilmesi, is diinyasiyla ilgili
olmasi seminer ve toplantilar diizenlenmesi
Meslek liseleri ile is birliginin zay1f olmasi Meslek hselerl}il ¢ et.kn_l 19 blrhkl? o
e LS 3 3 9 kurulmasi, sektorel ihtiyaglara yonelik
veya 0grenci ilgisinin diisiik olmasi .
egitim programlari olusturulmasi
Istihdam taleplerinin karsilanamamasi Sanayi 1le is birligi Xap1lma51, 15 gucu
s . . 3 4 12 taleplerine uygun egitimler
veya egitimlerin yetersiz olmasi . -
diizenlenmesi

Tablo 34 - Stratejik Amag 5 Hedef Riskleri ve Onleyici Faaliyetler

05 - YENILiKCi COZUMLERLE KURUMSAL DONUSUM SAGLANMASI

Risk Tanimi

Takipgi sayismin istenen diizeyde

Olasihk

Siddet
(1-5)

Risk Derecesi
(Olasilik x Siddet)

Onleyici Faaliyetler

Etkilesim artirici kampanyalar

artmamasi 3 3 9 diizenlenmesi

Memnuniyetsizlik oraninin artmast 3 4 12 N{emnumyet .artlsma yonelik faaliyetler
diizenlenmesi

Alacak tahsilatinin diisiik olmasi 4 5 20 Alatca'k'taklb'l igin yeni stratejilerin
gelistirilmesi

Yazilim gelistirme projelerinin gecikmesi 3 4 12 Proje takibi ve yonetiminin yapilmasi
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5.5. Stratejik Plan ve Siirec iliskisi

Stratejik Planin basariya ulagsmasi i¢in siire¢ takibi ¢ok 6nemli olup stratejik amag ve hedeflere
yonelik siire¢ takibi olusturulmustur.

Tablo 35 - Stratejik Amaglar ile Siirec iliskisi

01 Uyelenml?m Rekabet Giiciinii Artiracak Yeni Nesil Siire¢ Ad1 Alt Siireg / Proses Adi
Hizmetlerin Sunulmasi
01.01 | Yalin Uretim Tekniklerinin Yayginlagtirilmasini Saglamak Destek Faaliyetleri Siireci Stratejik Destek Faal.
01.02 | Dijital Doniisiim Konusunda Farkindaligi Artirmak Destek Faaliyetleri Stireci Stratejik Destek Faal.
01.03 | Yesil Doniisiim Uygulamalarini Yayginlagtirmak Destek Faaliyetleri Siireci Stratejik Destek Faal.
0104 | net Verimlilig Uygulamalan Hakdanda Farkindabic Destek Faaliyetleri Siireci | Stratejik Destek Faal.
01.05 Projeler Gelistirmek Suretiyle Yenilikei Altyapilar Destek Faaliyetleri Siireci Stratejik Destek Faal.
Olusturmak
02 Ulkemiz ihracatinda Adana’mmn Paymimn Artirilmasi Siire¢ Ad1 Alt Siire¢ Ad1
02.01 Ullfeleln Ihracatinda Adana'nin Ilk 10 Il Arasina Girmesini Destek Faaliyetleri Sireci Stratejik Destek Faal.
Saglamak
02.02 | Thracat1 Artirict Isbirliklerini Gelistirmek Destek Faaliyetleri Stireci Stratejik Destek Faal.
03 'Sa.nayg S-(atlrl.m Ekosisteminin Gelistirilmesi ve Siirec Adi Alt Siire¢ Adi
Iyilestirilmesi
03.01 | Adana'da Sanayi Alan1 Oranim1 %]1'in Uzerine Cikarmak Temel Hizmetler Siireci Taktik Hizmetler
03.02 | Uye Memnuniyetini Ust Diizeye Cikarmak Temel Hizmetler Siireci Taktik Hizmetler
03.03 | Firmalar Aras1 Isbirligini Artirmak Temel Hizmetler Siireci Taktik Hizmetler
04 l:lltellk.ll Isg}lcu Yetistirilmesinde Oncii Bir Rol Siire¢ Adi Alf Siire¢ Ada
Ustlenilmesi
04.01 | ADASO Akademi Kullanici Sayisini %100 Artirmak Destek Faaliyetleri Siireci Stratejik Destek Faal.
04.02 I;I;ts:#;lli Eleman Ihtiyacina Yonelik Universiteler ile I Birligi Temel Hizmetler Siireci Taktik Hizmetler
04.03 N.lte.l,ﬂ.{h. El? man I.htlyacma Yonelik Meslek Liseleri ile Is Temel Hizmetler Siireci Taktik Hizmetler
Birligini Gii¢lendirmek
04.04 %igiitﬁmn Mavi ve Beyaz Yaka Istihdam Taleplerine Coziim Temel Hizmetler Siireci Taktik Hizmetler
04.05 Mesleki Yeterlilik Belgelendirme Faaliyetlerini Temel Hizmetler Siireci Taktik Hizmetler
Yayginlastirmak
05 Yenilik¢i Coziimlerle Kurumsal Doniisiim Saglanmasi Siire¢ Adi Alt Siire¢c Adn
05.01 | Etkin Medya Stratejisi ile Giiglii Kurumsal Imaj Yaratmak Destek Faaliyetleri Siireci Stratejik Destek Faal.
05.02 | Kalite Yonetim Sistemleri ile Kurumsal Yapiy1 Giiclendirmek Yonetsel Siirecler Yonetime Sistemsel
Yaklasim
05.03 | Calisan Memnuniyetini Saglayarak Verimliligi Artirmak Destek Faaliyetleri Stireci | Klasik Destek Faaliyetleri
05.04 gggﬂfamklaﬂ Etkin Yoneterek Mali Surdirtlebilirligi | 1y 4 paalivetleri Siireci | Klasik Destek Faaliyetleri
05.05 Iélljlr%r;z;knoloplermm Etkin Kullanimt [le Kesintisiz Hizmet Destek Faaliyetleri Stireci | Klasik Destek Faaliyetleri
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5.6. Maliyetlendirme

Isbu stratejik planda yer alan hedeflerin gergeklestirilmesi Odamiz mali yapisinin yeterliligi ile
dogru orantilidir. Bu nedenle planin gergeklestirilmesine yonelik gelir-gider tablosu gozden
gegirilmis ve kaynak planlamasi yapilmustir.

Maliyetlendirme siirecindeki temel gaye, stratejik amaglar1 ve hedefleri gergeklestirmek amaciyla
yuritiilecek faaliyetlerin gerektirdigi maliyetlerin belirlenmesidir. Boylece, kurumun stratejik
plan1 ve biitgesi arasindaki baglantinin giiglendirilmesi, kaynaklarin amaclar dogrultusunda daha
etkin ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanmaktadir.

Tablo 36 - Stratejik Plan Maliyetlendirme Tablosu

cere cere 2025 Yih 2026 Yih
No |STRATEJiK AMACLAR 2%2{13; ??TFL‘;I‘ 2%2;'; Z‘;‘TFL‘)‘" Tahmini Tahmini
¢ ¢ Biitce (TL) | Biitce (TL)
Uyelerimizin Rekabet Giiciinii
01 | Artiracak Yeni Nesil 3.152.772| 6.147.906| 20.660.000| 20.000.000
Hizmetlerin Sunulmasi
02 Ulkemiz Ihracatinda Adana’nin
Payinin Artirilmasi 248.148 483.888 2.200.000 4.000.000
Bolgesel Kalkinma
03 | Stratejileriyle Adana'nin 2370182| 4.621.856| 1.035.000| 15.000.000
Yatirim Ussii Yapilmast
Nitelikli Isgiicii
04 | Yetigtinilmesinde Oncii Bir Rol 205.826 401.360|  1.640.000|  5.000.000
Ustlenilmesi
05 Yenilik¢i Coziimlerle Kurumsal
Doniistim Saglanmasi 101.173 197.288 2.465.000 4.000.000
Toplam 6.078.101| 11.852.297| 28.000.000| 48.000.000
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6. FAALIYETLER VE PROJELER

Plan déneminde belirlenen amag ve hedeflere ulagsmak i¢in Adana’nin menfaatleri dogrultusunda
strateji ve politikalar gelistiren, nitelikli insan giicii yetistirilmesi gayesiyle mesleki egitim
sistemine katkida bulunan, girisimcilige 6nem vererek tiyelerini en st seviyede temsil eden lider
bir oda olarak ADASO, Adana’yi tekrar eskiden oldugu gibi tercih edilen kent haline getirmeye
yonelik faaliyetleri ile bolgede fark yaratmakta, ilimiz sorunlarinin ¢dziimiine yonelik lobi
faaliyetleri yiiriitmeye devam etmektedir.

ADASQO, Adana sanayisinin, giiclii bicimde daha ileri seviyelere taginmasi, hak ettigi yere
kavusabilmesi i¢in yogun bir ¢alisma temposu i¢inde hareket etmektedir. Adana’da iiretimin,
istihdamin ve ihracatin artirilmasinin yani sira sirketlerimizin dis ticaret konusundaki bilgi
taleplerini yerine getirmeye, nitelikli eleman sorunlarini ¢dzmeye yonelik egitimler
diizenlenmektedir. Uyelerin ihtiya¢ duydugu devlet desteklerine ulasmada bilgi ve danismanlik
hizmeti ile kolaylastiricilik saglanmaktadir.

Adana ve lilke ekonomisine biiyiik katki saglayacagina inandigimiz Yumurtalikta yapilacak olan
Dogu Akdeniz Ana Konteyner Limam Projesi basta olmak iizere ilimizdeki tiim projelerin
hayata geg¢irilmesine yonelik yogun lobi ¢abalarimiz araliksiz devam etmektedir.

Yeni yatirnm alanlar1 kazandirilmasi ve mevcut organize sanayi bolgelerinin genisletilmesi
caligmalarinda proaktif bir rol oynayan Odamiz, yatirim ortami ekosisteminin gelistirilmesi ve
tyilestirilmesine katki vermektedir. Karaisali Organize Sanayi Bolgesi kurulum c¢alismalarinda
koordinasyonu listlenerek sanayicilerden 6n talep toplama siirecini yiirtitmiistiir.

Gerek sicil ve belgelendirme hizmetleri kapsamindaki iiye odakh yaklasimi gerekse yeni nesil
hizmetleri sunma baglamindaki Adana Sanayi Kampiisii agilimiyla éncii ve yonlendirici roliinii
pekistiren ADASO, bu donemde bir¢ok faaliyet ve projeyi de bizzat veya diger yerel ve ulusal
paydaslarla is birligi icerisinde hayata ge¢irmistir. Bu kampiis, sanayicilerin ihtiya¢ duydugu
egitim, danigmanlik, teknoloji ve is birligi imkanlarin1 tek cati altinda toplayarak, sanayinin
stirdiiriilebilir bliylimesine katki sunmay1 hedeflemistir. Kampiis sayesinde sanayicilerin yalin
dretim, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, enerji verimliligi, mesleki gelisim ve belgelendirme ile
ithracat gibi konularda daha etkin ¢oziimler elde etmesi saglanmistir. Yesil ve dijital doniisiim
kapsaminda farkindalik artirici birgok etkinlik diizenleyerek iiyelerin rekabetgiliklerine katki
sunmustur.

1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentorliik Cagrisi kapsaminda TUBITAK tarafindan 2024 yili
basinda ¢oziim ortagi olarak ilan edilen Adana Sanayi Odasi Egitim ve Danismanlik A.S.
KOBI'lere “Karbon Ayak izi Hesaplamasi, Atk Yonetimi, Su/Atik Su Yénetimi, Enerji
Yonetimi, Yalin Yonetim” konularinda hizmet vermeye baglamistir.

Ayrica Odamiz ulusal ve uluslararas1 kurum/kuruluslarin destek ¢agrilarina yenilik¢i ve 6zgilin
projeler gelistirmek suretiyle hem Odanin kurumsal kapasitesini gelistirmis hem de {iyelerin
kullanabilecegi ortak altyapilar olusturmustur. Bu baglamda koordinator roliiyle yer aldigimiz
“EDIH Anadolu” Projesi, Dijital Avrupa Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmis ve
4 yil boyunca 9 ilde 16 ortakla birlikte dijitallesme konusunda ¢ok onemli faaliyetler icra
edilecektir.
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Yine ortak olarak yer aldigimiz Avrupa Isletmeler Ag Projesi ile iiyelerimizin
uluslararasilagsmasina katki verilmekte ve ihracatlarini artirmalart i¢in danigmanlik hizmetleri
sunulmaktadir.

Diinya Bankas1 kaynakli ve Cukurova Kalkinma Ajansi destegiyle yiiriittiigiimiiz “SEECO
Birlikte Siirdiiriilebilir Biiyiime: Kadin ve Gengler i¢cin Mesleki Gelisim Projesi” ile mesleki
egitime yonelik yenilik¢i ve dijital altyapilar olusturulurken Erasmus+ Projesi ile de meslek lisesi
ogrencilerine yurtdisi staj imkani sunulmak suretiyle nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine katki
sunulmaktadir. Yine Adana Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine hamilik yapilarak okulun
ihtiyaclar1 giderilmekte ve sanayicilerimizin ihtiya¢ duydugu nitelikli isglici Odamiz
koordinasyonunda yetistirilmektedir. Universiteler ile yapilan intdrn staj protokolleri ile
ogrenciler son donemlerini sanayi firmalarinda gecirmek suretiyle is hayatina hazirlanmaktadir.

Son olarak, tiim bu faaliyet ve projeleri basariyla hayata gegirebilmek adina Odamiz kurumsal
dontisiime yonelik stratejik adimlar atmis ve bu ¢alismalar1 da es zamanl yiiriitmektedir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlart donemsel bazda takip
edilecek ve siireg icerisinde gerekli glincellemeler yapilacaktir. Hedeflere ulasabilmek adina yillik
is planlar1 ve biit¢eler Stratejik Planla uyumlu sekilde hazirlanacak ve birimlerin faaliyetleri bu
minvalde kurgulanacaktir.

Stratejik hedeflerin degerlendirilmesi, AIK toplantilarinda ve YGG toplantilarinda, yillik is
planlarina ve biitge ¢alismalarina girdi saglayacak sekilde yapilmaktadir.

Stratejik Planda yer alan hedeflerin ve performans gostergelerinin gergeklesme oranlar,
Akreditasyon Izleme Komitesince 6’sar aylik donemlerde raporlanacak ve Oda Genel Sekreteri

tarafindan YoOnetim Kuruluna sunulacaktir.

Ayrica Stratejik Planda belirlenen amaglara ulasma durumu AIK ve YGG toplantilarinda giindem
maddesi olarak goriistiilecektir.

Adana Sanayi Odas1 2023-2026 Stratejik Plan1 (Revize)

58



